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REGULATIVA

1. Regulativa
Autor: \uro Vrga

U prethodnom broju Biltena o bankama bilo je govora o va`nijim odrednica-
ma sada{njeg Zakona o bankama i podzakonskim aktima donesenim na teme-
lju toga zakona tijekom 1999. godine. U ovom broju Biltena daje se kra}i
presjek va`nijih izmjena i dopuna podzakonskih akata koje su donesene tije-
kom 2000. godine. Izmjene i dopune ponajprije se odnose na propise o izra~u-
navanju kapitala i njegove adekvatnosti, te o raspore|ivanju plasmana prema
stupnjevima rizika.

1.1. Izra~unavanje
kapitala i
adekvatnosti
kapitala banke

Odluka o na~inu izra~unavanja kapitala banke i Odluka o na~inu izra~unava-
nja adekvatnosti kapitala i ponderirane aktive banke objavljene su u “Narod-
nim novinama” br. 32/99, a po~ele su se primjenjivati od 1. travnja 1999.
godine. Pred kraj 2000. godine donesene su izmjene i dopune tih odluka. Te iz-
mjene i dopune objavljene su u ”Narodnim novinama" br. 101/2000 s propisa-
nim po~etkom primjene od 1. sije~nja 2001. godine.

1.1.1. Temeljni kapital
banke

Izmjenama i dopunama propisa o na~inu izra~unavanja kapitala banke djelo-
mi~no su promijenjeni sastavni dijelovi temeljnoga kapitala, kao i struktura
odbitnih stavaka temeljnoga kapitala, {to se mo`e jasno uo~iti iz pregleda u
nastavku.

Sastavni dijelovi i odbitne stavke temeljnoga kapitala banke

Prije izmjena Poslije izmjena

Sastavni dijelovi temeljnoga kapitala

� upla}eni kapital ostvaren prodajom vlastitih obi~nih i
povla{tenih dionica

� upla}eni kapital ostvaren prodajom dionica banke
osim kumulativnih povla{tenih dionica

� rezerve � rezerve

� zadr`ana dobit � zadr`ana dobit

� dobit teku}e godine � dobit teku}e godine

� kapitalna dobit/gubitak � kapitalna dobit

� rezerve za otkupljene vlastite dionice � rezerve za vlastite dionice

Odbitne stavke temeljnoga kapitala

� gubici proteklih godina � gubici proteklih godina

� gubitak teku}e godine kad se kapital izra~unava u
tijeku godine

� gubitak teku}e godine

� kapitalni gubitak ostvaren trgovanjem vlastitim
dionicama

� nematerijalna imovina u obliku goodwilla, licencija,
patenata i za{titnih znakova

� nematerijalna imovina u obliku goodwilla, licencija,
patenata i za{titnih znakova

� otkupljene vlastite obi~ne i povla{tene dionice � ste~ene vlastite dionice, isklju~uju}i kumulativne
povla{tene dionice (~l. 233., 237. i 238. Zakona o
trgova~kim dru{tvima)

� potra`ivanja i potencijalne obveze osigurane vlastitim
obi~nim i povla{tenim dionicama banke

� kredit kojim su kupljene dionice banke � neotpla}eni iznos kredita koji je banka, neposredno ili
posredno, odobrila za kupnju dionica banke osim
kumulativnih povla{tenih dionica
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1.1.2. Dopunski kapital
banke

Izmjene sastavnih dijelova temeljnoga kapitala zahtijevale su stanovitu prila-
godbu sastavnih dijelova dopunskoga kapitala, {to se mo`e jasno vidjeti iz tab-
lice navedene u nastavku.

Sastavni dijelovi i odbitne stavke dopunskoga kapitala banke

Prije izmjena Poslije izmjena

Sastavni dijelovi dopunskoga kapitala

� upla}eni kapital ostvaren prodajom kumulativnih
povla{tenih dionica

� posebne rezerve za neidentificirane gubitke � posebne rezerve za neidentificirane gubitke

� hibridni instrumenti � hibridni instrumenti

� podre|eni instrumenti � podre|eni instrumenti

Odbitne stavke dopunskoga kapitala

� ste~ene vlastite kumulativne povla{tene dionice

� posebne rezerve iznad 1,50 posto ponderirane aktive � posebne rezerve iznad 1,50 posto ponderirane aktive

� podre|eni instrumenti preko 50 posto temeljnoga
kapitala

� podre|eni instrumenti preko 50 posto temeljnoga
kapitala

� potra`ivanja osigurana hibridnim i podre|enim
instrumentima

� potra`ivanja osigurana hibridnim i podre|enim
instrumentima

� neotpla}eni iznos kredita kojim su kupljene
kumulativne povla{tene dionice banke

1.1.3. Odbitne stavke
bruto jamstvenoga
kapitala

Neizravna ulaganja u druge banke kao odbitna stavka bruto jamstvenoga ka-
pitala utvr|ivala su se prije na temelju ve}inskog vlasni{tva banke nad trgo-
va~kim dru{tvom koje je ulo`ilo u drugu banku. Prema izmijenjenoj Odluci
pod neizravnim ulaganjima banke smatraju se ulaganja podru`nice – pravne
osobe nad kojom banka ima kontrolu, u dionice i druge financijske instrumen-
te koji se uklju~uju u jamstveni kapital druge banke.

Osim toga, definicija izravnih i neizravnih ulaganja banke u dionice i druge fi-
nancijske instrumente koji se uklju~uju u jamstveni kapital druge banke, iz-
mijenjena je i tako da ih ~ine samo izravna i neizravna ulaganja u druge
doma}e banke za razliku od dosada{nje prakse umanjivanja kapitala za sva
ulaganja bilo u doma}e bilo u strane banke. Smatra se da }e takav izra~un dati
realniji iznos ukupnoga jamstvenoga kapitala hrvatskoga bankovnog sustava.

1.1.4. Adekvatnost
kapitala i ponderirana
aktiva banke

Izmjenama i dopunama propisa o na~inu izra~unavanja adekvatnosti kapitala
i ponderirane aktive banke osigurava se primjerenija procjena rizika u ban-
kovnom poslovanju. Nadalje, to je daljnji korak k uskla|ivanju s direktivama
Europske unije i standardima Bazelskog odbora za nadzor banaka iz podru~ja
izra~una adekvatnosti kapitala banke.

[to se ti~e obra~una adekvatnosti kapitala u~injene su dvije va`nije izmjene:

a) ukinut je ponder 75 posto za bilan~ne stavke (taj se ponder primjenjivao
na potra`ivanja od poduze}a u dr`avnom vlasni{tvu ~iji se gubici pokriva-
ju iz dr`avnog prora~una);

b) primijenjeni su ve}i konverzijski faktori na neke izvanbilan~ne stavke.

Razlozi za ukidanje pondera 75 posto dvojaki su. S jedne strane bila je upitna
njegova provedba u praksi jer se on nije primjenjivao automatizmom na potra-
`ivanja od svih poduze}a u dr`avnom vlasni{tvu, ve} se zahtijevao dokaz da su
u prora~unu osigurana sredstva za pokri}e gubitaka odre|enog poduze}a. Ka-
da tako postavimo stvari, dolazimo do zaklju~ka da se taj ponder mogao upo-



11

REGULATIVA

trebljavati u vrlo rijetkim slu~ajevima i da je vrlo malo utjecao na stopu
adekvatnosti kapitala banaka.

S druge strane, ukidanje pondera 75 posto daljnji je korak u uskla|ivanju s
propisima me|unarodne zajednice, kojima nije predvi|en taj ponder, odnosno
prema kojima prilikom ponderiranja rizi~ne aktive poduze}a u dr`avnom
vlasni{tvu imaju isti tretman kao i poduze}a u privatnom vlasni{tvu.

U sljede}oj tablici daje se skra}eni prikaz pojedinih vrsta aktive koje se prema
dopunjenoj Odluci ponderiraju odgovaraju}im ponderima.

Ponderi rizi~nosti za bilan~ne stavke

Ponder rizi~nosti Kategorija aktive

0% � potra`ivanja od Republike Hrvatske i HNB-a, dr`ava ~lanica OECD-a i njihovih
sredi{njih banaka, te aktiva koja je pokrivena visokokvalitetnim instrumentima
osiguranja

20% � potra`ivanja od me|unarodnih financijskih institucija, banaka s primjerenim stupnjem
kreditne sposobnosti, potra`ivanja od RH i OECD-a dugoro~nijega karaktera

50% � potra`ivanja od ostalih banaka i potra`ivanja koja su osigurana hipotekom nad
stambenim objektom u RH

100% � sva ostala bilan~na aktiva

Nakon ponovnog razmatranja i analize karakteristika pojedinih izvanbilan-
~nih rizi~nih stavki te uspore|ivanja s me|unarodnim smjernicama zaklju~e-
no je da za neke kategorije izvanbilan~nih stavki treba primijeniti ve}e
konverzijske faktore. Konkretno, plate`nim garancijama dosada se dodjelji-
vao konverzijski faktor 50 posto jednako kao i ~inidbenim garancijama. Na-
kon {to je Odluka izmijenjena, na plate`ne garancije primjenjuje se
konverzijski faktor 100 posto.

Pregled u nastavku prikazuje izvanbilan~ne rizi~ne stavke i pripadaju}e kon-
verzijske faktore.

Konverzijski faktori za izvanbilan~ne stavke

Konverzijski faktor Kategorija izvanbilan~nih rizi~nih stavki

0% � garancije i druga jamstva pokrivena garancijama i drugim jamstvima Republike
Hrvatske

� garancije i akreditivi pokriveni depozitima kod banke koja ih je izdala

20% � neiskori{teni, bezuvjetno opozivi okvirni krediti s ugovorenim rokom dospije}a do
jedne godine i opozivi akreditivi

50% � neiskori{teni, neopozivi okvirni krediti s ugovorenim rokom dospije}a do jedne godine

� ~inidbene garancije i druga jamstva kojima banka jam~i ispunjenje ugovornih
~inidbenih obveza

� dokumentarni akreditivi s ugovorenim rokom dospije}a do 1 godine

100% � plate`ne garancije, standby akreditivi

� neiskori{teni okvirni krediti s ugovorenim rokom dospije}a du`im od jedne godine

� sve ostale izvanbilan~ne rizi~ne stavke
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1.2. Raspore|i-
vanje plasmana i
izvanbilan~nih
rizi~nih stavki

Odluka o raspore|ivanju plasmana i izvanbilan~nih rizi~nih stavki i utvr|iva-
nju izlo`enosti banke objavljena je u “Narodnim novinama” br. 32/99, a po~e-
la se primjenjivati od 1. travnja 1999. godine. Pred kraj 2000. godine donesene
su stanovite izmjene i dopune te odluke koje su objavljene u “Narodnim novi-
nama” br. 101/2000, s propisanim po~etkom primjene od 1. sije~nja 2001. go-
dine.

1.2.1. Kriteriji
raspore|ivanja
plasmana u rizi~ne
skupine

Jednom od najva`nijih izmjena i dopuna Odluke svakako se mo`e smatrati od-
re|eno ubla`avanje kriterija koji moraju biti ispunjeni da bi se neki plasman
mogao rasporediti u rizi~nu skupinu A.

Kao op}e pravilo prije je bilo propisano da se u rizi~nu skupinu A mogu raspo-
rediti du`nici odnosno plasmani, ako su kumulativno ispunjeni ovi uvjeti:

a) da financijsko stanje du`nika ne dovodi u pitanje njegovo daljnje poslova-
nje i podmirivanje obveza u roku dospije}a (odgovaraju}i bonitet du`nika);

b) da su plasmani osigurani kvalitetnim instrumentima osiguranja naplate.

To op}e na~elo raspore|ivanja plasmana u rizi~ni skupinu A zadr`ano je i na-
dalje, ali je izmjenama Odluke otvorena mogu}nost da se u opravdanim slu~a-
jevima (koji trebaju biti uvjerljivo dokumentirani) pojedini plasman odnosno
du`nik mo`e iznimno rasporediti u rizi~nu skupinu A, ako je ispunjen samo
jedan od navedenih uvjeta.

Dakle, ako je bonitet du`nika banke neupitan i ako je on sam po sebi dovoljno
jamstvo za siguran povrat plasmana, banka mo`e takav plasman rasporediti u
rizi~nu skupinu A, a da dodatno ne tra`i i neki formalni instrument osigura-
nja naplate tra`bina. Pojedina~ni plasman mo`e se tako|er rasporediti u ri-
zi~nu skupinu A i onda kada du`nik slabijeg boniteta ponudi kvalitetan
instrument osiguranja naplate tra`bina, koji }e, ako du`nik ne ispuni obvezu,
omogu}iti banci sigurnu naplatu njezina potra`ivanja aktiviranjem instru-
menta osiguranja naplate.

Fleksibilnije postavljeni kriteriji za raspore|ivanje plasmana u rizi~nu skupi-
nu A daju vi{e prostora bankama da (uzimaju}i u obzir konkretne okolnosti i
sve specifi~nosti svakog plasmana odnosno du`nika) mogu {to realnije i objek-
tivnije rasporediti plasmane u odgovaraju}u rizi~nu skupinu i tako utvrditi
realnu osnovicu za obra~un i osiguravanje rezerve potrebne za pokri}e gubita-
ka proiza{lih iz rizi~nih plasmana. Me|utim, to istodobno podrazumijeva po-
ve}anu odgovornost banaka za adekvatno raspore|ivanja plasmana koje se
temelji na objektivno procijenjenom riziku.

Kriteriji za raspore|ivanje plasmana u rizi~nu skupinu B nisu mijenjani, dok
su kriteriji za raspore|ivanje u rizi~ne skupine C, D i E samo neznatno dopu-
njeni, preciznijim formulacijama postoje}ih odredbi.

Kao zna~ajnije od ostalih izmjena i dopuna u ovome dijelu, mogu se ozna~iti
one koje se odnose na redefiniranje pojma restrukturiranih plasmana kao i na
kriterije za raspore|ivanje tih plasmana u rizi~ne skupine.

Izmjene u definiciji pojma restrukturiranja plasmana vidljive su iz uspored-
nog prikaza u nastavku.
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[to se ti~e raspore|ivanja restrukturiranog plasmana, prije je takav plasman
trebalo rasporediti u jednu od lo{ijih, tj. rizi~nijih skupina, bez obzira na osta-
le okolnosti koje mogu nastati u vezi s promjenom boniteta du`nika i/ili in-
strumenata osiguranja naplate. Nakon dono{enja izmjena i dopuna taj se
plasman raspore|uje u odgovaraju}u rizi~nu skupinu u skladu s op}im krite-
rijima raspore|ivanja, tj. prema bonitetu du`nika, odnosno njegovoj sposob-
nosti da podmiruje svoje obveze prema banci i/ili kvaliteti instrumenta
osiguranja naplate. To zna~i da takav plasman mo`e biti raspore|en u bolju ili
lo{iju rizi~nu skupinu, s tim da u bolju, odnosno u skupinu ni`eg stupnja rizi-
ka, ne mo`e biti raspore|en prije isteka {est mjeseci od dana kad je izvr{eno
restrukturiranje. Razumije se da je uvjet za raspored u bolju rizi~nu skupinu
dokaz da je prisutna tendencija pobolj{anja financijskog stanja du`nika ili da
su na drugi na~in pove}ani izgledi za naplatu restrukturiranog plasmana.

Sli~no kao kod restrukturiranih plasmana izmijenjena je odredba o raspore|i-
vanju obnovljenih i/ili plasmana kojima je produljen rok dospije}a. Izmjene su
vidljive iz usporednog prikaza u nastavku.

Prije izmjena Poslije izmjena

Restrukturiranjem plasmana smatraju se sljede}e
aktivnosti:

1) produ`enje roka vra}anja glavnice i/ili kamata;

2) kapitalizacija kamate;

3) sni`enje kamatne stope zbog slaboga financijskog
stanja du`nika;

4) sni`enje visine duga (glavnice i/ili dospjelih kamata i
provizija);

5) preuzimanje druge aktive za djelomi~no ili potpuno
pla}anje duga;

6) druge sli~ne aktivnosti.

Restrukturiranjem plasmana smatra se produ`enje roka
vra}anja glavnice uz istodobno poduzimanja barem
jedne od sljede}ih aktivnosti:

1) kapitalizacija kamate;

2) sni`enje kamatne stope zbog slaboga financijskog
stanja du`nika;

3) sni`enje visine duga (glavnice i/ili dospjelih kamata i
provizija);

4) preuzimanje druge aktive za djelomi~no ili potpuno
pla}anje duga;

5) druge sli~ne aktivnosti.

Prije izmjena Poslije izmjena

Pri obnavljanju i/ili produ`enju roka dospije}a plasmana
raspore|enih u skupinu B, banka ne mo`e rasporediti
novonastali plasman ili plasman s produ`enim rokom
dospije}a u skupinu A.

Pri obnavljanju i/ili produ`enju roka dospije}a plasmana
raspore|enih u skupine C ili D banka mora rasporediti
novonastali plasman ili plasman s produ`enim rokom
dospije}a u jednu od lo{ijih skupina od one u koju je
plasman bio prvobitno raspore|en.

Pri obnavljanju i/ili produ`enju roka dospije}a plasmana
banka raspore|uje novonastali plasman ili plasman s
produ`enim rokom dospije}a u odgovaraju}u rizi~nu
skupinu u skladu s kriterijima raspore|ivanja iz ove
odluke, s tim da se obnovljeni plasman ili plasman
kojem je produ`en rok dospije}a, ne mo`e rasporediti u
skupinu ni`eg stupnja rizika prije isteka {est mjeseci od
dana obnavljanja odnosno produljenja roka dospije}a.

1.2.2. Raspore|ivanje
dospjelih plasmana

Odredbe o raspore|ivanju dospjelih plasmana koji su osigurani prvorazred-
nim instrumentima naplate, prije nisu bile dovoljno precizne, {to je stvaralo
odre|ene pote{ko}e pri njihovoj primjeni. Zbog toga se izmjenama i dopuna-
ma Odluke poku{alo te odredbe preciznije formulirati.

Prema prvobitnoj Odluci plasmani koji su bili osigurani sa 100 posto svoje vri-
jednosti prvorazrednim instrumentima osiguranja naplate, raspore|ivali su
se u skupinu A do aktiviranja instrumenata, ako su instrumenti aktivirani
najkasnije u roku od 60 dana nakon dospije}a potra`ivanja banke.

Izmjenama i dopunama Odluke te su odredbe precizirane tako da su plasmani
osigurani prvorazrednim instrumentima osiguranja naplate podijeljeni u dvi-
je skupine, za koje su propisani razli~iti rokovi u kojima dospjeli plasmani mo-
gu ostati raspore|eni u rizi~nu skupinu A.

U prvu skupinu spadaju dospjeli plasmani osigurani ovim prvorazrednim in-
strumentima osiguranja:
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� depozitom kod banke koja je odobrila kredit, ako postoji ugovorom utvr|e-
no ovla{tenje da banka mo`e upotrijebiti depozit za naplatu svoga potra`i-
vanja

� neopozivom garancijom banke s primjernim stupnjem kreditne sposobnos-
ti

� policom osiguranja prvorazrednoga osiguravaju}eg dru{tva.

Plasmani iz ove skupine mogu ostati raspore|eni u skupinu A do dana napla-
te, a najdu`e 120 dana ra~unaju}i od dana dospije}a plasmana odnosno do is-
teka roka za naplatu po garanciji ili polici osiguranja.

Drugu skupinu ~ine oni plasmani ~ija je naplata osigurana ovim prvorazred-
nim instrumentima osiguranja:

� vrijednosnim papirima Republike Hrvatske ili Hrvatske narodne banke
� jamstvom Republike Hrvatske
� garancijom Hrvatske garancijske agencije (do visine garancije).

Plasmani iz ove skupine mogu ostati raspore|eni u skupini A do dana naplate,
pod uvjetom da se instrumenti osiguranja aktiviraju u roku 120 dana ra~una-
ju}i od dana dospije}a plasmana, odnosno do isteka roka za naplatu iz vrijed-
nosnih papira ili po jamstvu, ako je takav rok utvr|en.
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Naj~e{}e citirana definicija likvidnosti jest da je to sposobnost nekog poduze}a
da osigura gotovinu potrebnu za podmirenje dospjelih obveza. Kad se govori o
likvidnosti banaka kao specifi~nih poduze}a, likvidnost se naj~e{}e definira
kao sposobnost osiguravanja potrebne gotovine ponajprije pomo}u lakounov-
~ive aktive banke, po razumnom tro{ku i u vrijeme kada je to potrebno, bilo za
rast aktive, bilo za podmirenje dospjelih obveza.

U sklopu integriranog razvoja poduze}a, odnosno integriranog sustava uprav-
ljanja, isti~u se sljede}e ~etiri veli~ine – orijentira1:

� likvidnost
� uspjeh
� sada{nji potencijali uspjeha
� budu}i potencijali uspjeha.

Kao {to vidimo, likvidnost je prvi i najva`niji ~imbenik i ~ini najkratkoro~niju
upravlja~ku veli~inu. Naime, radi se o ekonomski i pravno definiranom krite-
riju opstanka jer ako nema likvidnih sredstava, poduze}e se ne mo`e ni pokre-
nuti, odnosno osnovati ({to se posebno odnosi na banke, zato {to je temeljni
uvjet osnivanja minimalni osniva~ki kapital u novcu). Gotovo isto vrijedi za
poduze}e koje ne mo`e osigurati likvidna sredstava, takvo poduze}e zapada u
krizu koja ~esto zavr{ava bankrotom.

Rizik likvidnosti i upravljanje tim rizikom jedan je od segmenata upravljanja
koje u {irem kontekstu zovemo upravljanje sredstvima ili upravljanje aktivom
i pasivom (engl. funds management, assets and liabilities management2), a ko-
je osim rizika likvidnosti obuhva}a kamatni rizik, devizni rizik3 i rizik reputa-
cije. Postoje mi{ljenja da se u upravljanje sredstvima treba uklju~iti i rizik
adekvatnosti kapitala {to dr`imo opravdanim jer je kapital najstabilniji izvor i
trajno osigurava likvidnost.

U nastavku }emo se ukratko osvrnuti na upravljanje rizikom likvidnosti u
sklopu procesa upravljanja aktivom i pasivom, na nadzorni~ke zahtjeve za
dobrom praksom upravljanja likvidno{}u, na najva`nije tehnike utvr|ivanja
rizika likvidnosti i najva`nije pokazatelje likvidnosti, te na osnovna na~ela za
rangiranje banke ovisno o njezinoj poziciji likvidnosti i sposobnosti upravlja-
nja tim rizikom.

2. Rizik likvidnosti
Autor: Milan Potkonjak

1 Osmanagi} Bedenik (1993), str. 53

2 U stru~noj literaturi mo`emo na}i razli~ita tu-
ma~enja prema kojima je upravljanje aktivom
i pasivom “{iri” pogled na ovu problematiku.
Upravljanje aktivom i pasivom, prema tim sta-
vovima, ~ini {iru i kompleksniju analizu i ocje-
nu pozicije neke banke na nekom tr`i{tu s
obzirom na rizike kojima je banka izlo`ena u
svom poslovanju (nagla{ava se utvr|eni kre-
ditni rizik i njegova analiza u kontekstu drugih
rizika), a termin upravljanje sredstvima rabi
se kada se govori o “dubinskoj” analizi nave-
denih rizika, me|utim, o tim pitanjima nekom
drugom prilikom.

3 U literaturi se vrlo ~esto kamatni i devizni rizik
nazivaju jednim imenom tr`i{ni rizik, premda
procjene tr`i{nog rizika obuhva}aju i druge
segmente, npr. klju~ne proizvode koji se nu-
de na odre|enom tr`i{tu, te njihovu konku-
rentnost i profitabilnost.

Uvod
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Upravljanje aktivom i pasivom osnova je dobroga bankovnog planiranja i fi-
nancijskog upravljanja. Ono se usredoto~uje na dva temeljna aspekta: profita-
bilnost i rizik. Kao {to smo ve} rekli, upravljanje aktivom i pasivom uklju~uje
upravljanje tr`i{nim rizikom (kamatni i devizni rizik), rizikom likvidnosti, ri-
zikom reputacije i rizikom kapitala (kao najzna~ajnijega i najstabilnijeg izvo-
ra sredstava).

Temelj bilo kojeg programa upravljanja aktivom i pasivom treba biti pro-
mi{ljen i realan strate{ki plan (petogodi{nji plan). Na osnovi takvog plana do-
nose se detaljno razra|eni jednogodi{nji planovi kao i operativni planovi koji
se sastavljaju za mjesec, tromjese~je i polugodi{te. Za realno postavljanje plan-
skih zadataka klju~no je pra}enje ostvarivanja planskih ciljeva i analiza ostva-
renih rezultata. Da bi se mogli donositi kvalitetni i ostvarivi, kako dugoro~ni
tako i kratkoro~ni, te operativni planovi (dnevni, tjedni, mjese~ni, tromjese~ni
itd.), mora se uspostaviti sustav pra}enja i bilje`enja podataka (statistika) koji
}e osigurati kvalitetne podatke i informacije, na osnovi kojih }e se mo}i sas-
tavljati izvje{}a, utvr|ivati omjeri i pokazatelji, provoditi odgovaraju}e anali-
ze ostvarenih rezultata i nerealiziranih planskih ciljeva. Temeljni je smisao
utvr|ivanje uzroka pogre{nog postavljanja plana i razloga za{to nije ostvaren,
poduzimanje odre|enih mjera zbog neostvarenja plana, odnosno predlaganje i
dono{enje odluka o korekcijama i izmjenama postoje}ih planova i u njima ut-
vr|enih ciljeva, na~ina, postupaka i mjera za njihovo ostvarenje. Kao {to vidi-
mo, dobro planiranje, pra}enje i izvje{}ivanje o ostvarenim rezultatima, te
analiza ostvarenog, pretpostavka je organiziranog i u~inkovitog upravljanja
navedenim rizicima. Sve navedeno zahtijevaju i nadzorni~ki standardi i pre-
poruke, pa samim tim i tijela koja su nadle`na u nekoj dr`avi za nadzor bana-
ka.

Mogli bismo zaklju~iti da upravljanje aktivom i pasivom u osnovi obuhva}a
upravljanje:

� pozicijom likvidnosti banke radi osiguranja primjerenih sredstava kako bi
se zadovoljila o~ekivana potra`nja za sredstvima bez ugro`avanja razbori-
tih zahtjeva prema likvidnosti koje postavljaju nadzornici s jedne strane i
dioni~ari s druge strane;

� raspodjelom sredstava i odre|ivanjem cijene kredita i depozita potrebne ra-
di ostvarenja specifi~nih ciljeva vezanih uz profit u skladu s bankinim go-
di{njim planom profita;

� osjetljivo{}u na promjenu stopa bankinih sredstava i obveza radi osigura-
nja neto kamatnog prihoda;

� sredstvima i obvezama banke na na~in koji ne}e dovesti u opasnost kapital-
ne ra~une banke, a koji }e istodobno omogu}iti kontinuirani rast.

Svrha je svih tih postupaka ostvariti postavljene strate{ke ciljeve4:

� posti}i najve}u zaradu koja je odr`iva u odre|enom vremenskom razdoblju
uz istodobno zadr`avanje rizika koji proistje~u iz bankovnog poslovanja, na
prihvatljivoj razini i

� maksimalno pove}ati bogatstvo dioni~ara banke mjereno tr`i{nom cijenom
njihovih dionica.

Upravljanje aktivom i pasivom obuhva}a ~etiri podru~ja odgovornosti:

� planiranje budu}eg usmjerenja banke koje mo`e obuhva}ati: tr`i{ta, proiz-
vode, kadrove, pobolj{anje organizacije, nove tehnologije i sl.;

� osiguranje primjerenih izvora sredstava pomo}u takve kombinacije izvora

2.1. Upravljanje
aktivom i pasivom

4 Upravljanje sredstvima moglo bi se definirati i
kao proces upravljanja mar`om izme|u zara-
|enih kamata i drugih provizija i pla}enih ka-
mata i istodobno odr`avanje primjerene
likvidnosti, pri ~emu se vodi ra~una da i u bu-
du}nosti bude zadr`an rizi~an profil poslova-
nja.
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sredstava, uklju~uju}i i temeljni kapital, koja tra`i najni`e tro{kove potreb-
ne za zadovoljenje planiranih potreba za sredstvima;

� raspore|ivanje sredstava izme|u gotovinskih sredstava i sredstava koja
donose ve}u zaradu banke (plasmani, ulaganja i sl.) uz rizik koji banka mo-
`e kontrolirati;

� pozicioniranje banke odnosno njezina poslovanja, na na~in koji }e joj omo-
gu}iti da na profitabilan na~in prilagodi svoje aktivnosti bilo kakvim budu-
}im uvjetima – da brzo, efikasno i uz najmanje tro{kove reagira na nove
tr`i{ne uvjete i situaciju.

U sklopu poslova i zadataka upravljanja aktivom i pasivom svoje obveze i od-
govornosti imaju:

1. nadzorni odbor banke, koji bi trebao:

� prihvatiti strate{ki plan (kao jedan od odlu~uju}ih kriterija i elemenata za
izbor – potvrdu uprave banke);

� osigurati kontinuirani nadzor nad izvr{avanjem i ostvarivanjem planira-
nih zadataka;

� kontinuirano nadzirati provo|enje procedura i postupaka koji osiguravaju
kontrolu i mjerenje rizika, te zakonitost poslovanja;

2. uprava banke:

� donosi strate{ki plan, godi{nji plan u kojem treba detaljno planirati priho-
de i rashode i utvrditi o~ekivanu visinu profita;

� odre|uje strategiju, donosi politike kojima }e utvrditi mjere za realizaciju
strate{kih ciljeva i propisuje procedure za ostvarenje ciljeva,

� osigurava primjeren sustav:
– za mjerenje rizika
– za pra}enje po{tivanja postavljenih limita
– za sastavljanje istinitih izvje{}a o trenuta~noj situaciji banke i o

po{tivanju smjernica i limita
� osigurava adekvatnu kontrolu po{tivanja utvr|enih politika i procedura
� donosi odluke o korektivnim mjerama i izmjenama utvr|enih politika i

procedura na osnovi saznanja o promjenama i tr`i{nim kretanjima, poda-
taka i analiza o ostvarenju postavljenih planskih ciljeva, prognozama i sl.;

3. odbor za upravljanje aktivom i pasivom5:

� sastavlja i predla`e plan upravljanja sredstvima po pojedinim elementima;
� predla`e pojedina ograni~enja i limite;
� prati ostvarivanje planskih veli~ina, analizira ih i redovito o tome izvje{ta-

va upravu;
� upravlja strukturom bilance stanja;
� prati ro~nu neuskla|enost aktive i pasive, analizira uzroke i posljedice kao

i prekora~enje utvr|enih ograni~enja i limita;
� kontrolira razinu likvidnosti i upravlja njome;
� kontrolira razinu kamatnog rizika i upravlja njime;
� prati i analizira deviznu poziciju i ukupno i po pojedinim valutama;
� prati i postavlja zahtjeve za adekvatnim kapitalom;
� planira budu}nost i daje prognoze.

Taj je odbor du`an u odre|enim vremenskim razmacima informirati upravu i
vi{e rukovodstvo banke (ovisno o veli~ini banke) odre|enim izvje{}ima o os-
tvarenim rezultatima, tj. treba dati sa`ete, a istodobno dostatne informacije

5 Za taj odbor (ALCO), koji ovisno o banci mo-
`e biti organiziran i tako da ima poseban od-
bor (ili pododbor) za upravljanje likvidno{}u,
ovdje su na pojednostavljen na~in dane te-
meljne zada}e, bez namjere da se govori o
kona~nim rje{enjima ili da se daju stroga pra-
vila pona{anja. Vi{e o tome mo`e se na}i u
knjigama: Stigum, M. L. i Branch, R. O. Jr.
(1991), Baughn, W. H., Storrs, T. I. i Walker,
C. E. (1993) i Fabozzi, F. J. i Konishi, A.
(1996).
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na temelju kojih uprava banke mo`e donositi pravodobne i efikasne odluke.
Svaka banka ovisno o navedenim ~imbenicima mora donijeti politike, primje-
rene njezinoj veli~ini, kadrovskoj i tehni~koj opremljenosti, proizvodima i tr-
`i{tu na kojem posluje, i njima propisati oblik, sadr`aj i rokove u kojima se
izvje{}a sastavljaju i prezentiraju.

2.2. Rizik
likvidnosti

Rizik likvidnosti kad je rije~ o bankama mo`emo definirati kao:

� rizik koji proizlazi iz neuskla|enosti nov~anih priljeva i odljeva – rizik
strukturne likvidnosti i

� rizik zbog nemogu}nosti prodaje financijskih instrumenata u primjerenom
roku i po prihvatljivoj cijeni – rizik likvidnosti financijskih instrumenata.

Temeljni uvjet opstanka neke banke u prvom je redu likvidnost. Nelikvidna
banka ne mo`e funkcionirati na tr`i{tu. Nadalje, povjerenje je jedan od te-
meljnih uvjeta za zdravo, stabilno i rastu}e bankarstvo. Povjerenje je, uz ispu-
njenje i drugih pretpostavki, uvjet za pove}anje likvidnosti, {to osigurava
stalni rast banke (bilan~ne svote), a koji joj opet kontinuirano osigurava sta-
bilnu i konkurentnu poziciju na tr`i{tu. Vijest o nemogu}nosti podmirenja
dospjelih obveza neke banke prema njezinim vjerovnicima, a naj~e{}e su to
male {tedi{e, brzo se {iri, i mi{ljenje o banci, o kojoj je do ju~er postojalo mi{lje-
nje kao o stabilnoj i sigurnoj financijskoj instituciji, mijenja se preko no}i.
Premda se mo`e raditi o stvarnim likvidnosnim te{ko}ama, na takvu banku
~e{}e se gleda kao na insolventnu banku6. Panika koju mo`e izazvati nelikvid-
nost jedne banke, mo`e imati i sistemske posljedice. Posljedice su nelikvidnos-
ti banke za koju su saznali njezini klijenti sljede}e:

� strah depozitara i drugih vjerovnika za sredstva ulo`ena u banku;
� povremena velika povla~enja sredstava, {to ima izravan utjecaj na profita-

bilnost jer se znatno pove}avaju rezerve likvidnosti ili prodaje imovina uz
ni`u cijenu, i to naj~e{}e ona koja donosi zaradu;

� ograni~ava se rast imovine zbog smanjenja ili prestanka dotoka novih izvo-
ra (depozita);

� zbog iznimne situacije ne primjenjuju se donesene politike i procedure {to
mo`e imati negativne posljedice (npr. koncentracija i pove}anje ovisnosti o
odre|enim izvorima);

� svaka nelikvidnost uvod je u mogu}u insolventnost koja prijeti bankrotom;
� ograni~ava se pristup stabilnim i jeftinijim izvorima sredstava (tr`i{tu);
� kr{e se regulatorna pravila.

Osim unutarnjih razloga koji ugro`avaju likvidnost neke banke, kao mogu}i
razlozi ugro`avanja likvidnosti mogu se pojaviti i vanjski ~imbenici. Me|utim,
zdravo upravljanje rizikom likvidnosti treba voditi ra~una o oba tipa rizika.
Vanjski rizici likvidnosti mogu biti:

� zemljopisni rizik koji ovisi o sigurnosti i stabilnosti nekog podru~ja i njego-
voj razvijenosti – makroekonomskoj stabilnosti;

� sistemski razlozi koji nastaju zbog rizika propasti jedne banke i “zarazne
bolesti” koja mo`e nastupiti zbog op}eg nepovjerenja ulaga~a;

� specifi~ni razlozi kao {to je nepovjerenje prema nekim financijskim instru-
mentima (npr. problemi s deviznim depozitima nakon raspada SFRJ).

U na{im uvjetima mora se voditi ra~una i o jednom specifi~nom riziku, a to je
“pravosudni rizik”. Naime, rije~ je o problemima nastalim zbog dugih i iscr-

6 Postoje razli~ite definicije i obja{njenja insol-
ventnosti, za potrebe ovog ~lanka insolven-
tnost }emo definirati kao stanje banke u
kojem su obveze ve}e od imovine, uzimaju}i
u obzir i utjecaj izvanbilan~nih zapisa.
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pljuju}ih sudskih sporova koje su banke pokrenule protiv svojih du`nika, bilo
da naplate izravno svoja potra`ivanja po plasmanima, bilo da realiziraju in-
strumente osiguranja naplate plasmana. Za cijelo vrijeme takvih sporova, a
koji traju i vi{e godina, banka mora osiguravati likvidnost (izvore), kojima }e
financirati zamrznutu aktivu koja ne donosi prihode. U vezi s tim kao poslje-
dica se javlja i problem profitabilnosti. Naime, dugotrajni proces naplate,
obi~no sporovi ~iji je kraj izvjestan – banka ipak dobiva spor i ostvaruje pravo
na nekoj imovini, uzrokuju velike sudske tro{kove, procesne kamate i dodat-
nu {tetu, koju banka naj~e{}e ne mo`e naplatiti zbog toga {to cjelokupna imo-
vina du`nika nije dostatna za to, a osim toga {teta se mora ostvariti i dokazati
posebnom tu`bom. Rje{avanje tih problema pozitivno bi utjecalo na pove}anje
sigurnosti, stabilnosti i likvidnosti ukupnoga financijskog sustava Republike
Hrvatske. Smanjila bi se potreba za tako visokim rezervama likvidnosti ban-
ke, dodatno bi oja~alo tr`i{te, posebno tr`i{te nekretnina, razli~ite opreme i
robe, vrijednosnih papira i sl. te bi se pove}ala ponuda plasmana i drugih ban-
kovnih proizvoda. Posljedica svega navedenog bilo bi smanjenje kamatnih sto-
pa i cijena drugih bankovnih proizvoda, pa ~ak i onda kada pasivne kamate na
depozite i cijene drugih izvora ne bi bile promijenjene.

Upravljanje rizikom likvidnosti zahtijeva od uprave banke da se organizacij-
ski ustroji i da osigura odgovaraju}a sredstva i kadrove, radi mjerenja pozicije
likvidnosti, i to kontinuirano. Kona~ni je cilj ocijeniti i procijeniti kvalitetu i
visinu rezervi likvidnosti i utvrditi i druge mogu}nosti formiranja rezervi lik-
vidnosti uzimaju}i u obzir razli~ite scenarije, uklju~uju}i i situacije koje su ne-
gativne za banku, po principu “{to ako”.

2.2.1. Upravljanje
rizikom likvidnosti

Na temelju re~enog razvidno je da svaka dobro organizirana banka, koja ima
strategije razvoja i poslovanja, mora upravljati rizikom likvidnosti jer je prim-
jerena likvidnost temeljni uvjet njezina uspje{nog poslovanja i opstanka. U os-
novi postoje dva odnosno tri na~ina upravljanja rizikom likvidnosti:

� pomo}u upravljanja sredstvima, pove}anjem ili smanjenjem likvidne aktive,
� pomo}u upravljanja izvorima, pove}anjem ili smanjenjem obveza i
� kombiniranom metodom, pove}anjem likvidnosti aktive i pove}anjem pa-

sive.

Manje banke koje ne mogu znatno utjecati na veli~inu svojih izvora sredstava
i kojima je ograni~en pristup tr`i{tu kapitala i kratkoro~nih vrijednosnih pa-
pira, upravljaju svojom likvidno{}u pomo}u imovine. Potrebe za pove}anom
likvidno{}u u tom slu~aju rje{avaju se mijenjanjem strukture imovine, tako
da se lakoutr`iva imovina prodaje ili se prodaje odre|eni dio aktive koji se ne
bi prodao da nije do{lo do poreme}aja u likvidnosti.

Kao primjer upravljanja likvidno{}u pomo}u imovine banke navodi se politika
plasiranja sredstava s pomo}u sindiciranih kredita. Pri takvom upravljanju
likvidno{}u (odnosno aktivom i pasivom) banka participira zajedno s ve}im
brojem banaka u plasiranju sredstava, s tim da sudjeluje i u ve}em broju kon-
zorcija (sindikata), a o~ekuje da u slu~aju iznenadne potrebe za likvidnim
sredstvima mo`e relativno lako prodati svoju participaciju drugoj banci u kon-
zorciju (sindikatu), po prihvatljivoj cijeni.

Slabost je upravljanja likvidno{}u manipulacijom strukture sredstava u tome
{to banka, kad je procijenila razinu potreba za likvidno{}u, taj iznos dr`i u la-
kounov~ivoj aktivi, koja nosi niske prinose na anga`irani kapital. U drugom
slu~aju, ako se banka odlu~ila za nisku razinu rezervi likvidnosti koju }e kom-
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penzirati prodajom aktive koja nema karakteristike brzounov~ive aktive, tr-
`i{te reagira tako da obi~no banka ostvaruje ni`u cijenu te aktive, pa se tom
prodajom ostvaruje i odre|eni gubitak. S druge strane, banka u budu}nosti
ostaje bez prihoda jer prodaje aktivu koja ostvaruje prihode.

Prednosti su te politike u tome {to banka koja dr`i rezerve likvidnosti u lakou-
nov~ivoj aktivi, u svakom trenutku mo`e brzo i efikasno reagirati na even-
tualne poreme}aje u likvidnosti.

Drugi je na~in upravljanja likvidno{}u upravljanje pomo}u pove}anja izvora
sredstava (obveza). Za takvo upravljanje likvidno{}u izvori sredstava moraju
biti dostupni i banka bi ih morala mo}i brzo pribaviti po razumnom tro{ku.

Da bi se banka mogla odlu~iti za upravljanje rizikom likvidnosti pove}anjem
obveza, moraju biti ispunjene neke pretpostavke, odnosno banka mora biti u
mogu}nosti:

� pribaviti nova sredstava prikupljanjem novih depozita;
� zadu`ivati se na tr`i{tu kapitala;
� prodati vrijednosne papire naj~e{}e uz sporazume o reotkupu (tj. repo spo-

razume);
� osigurati kreditne linije koje odobrava korespondentna banka i
� kao posljednje pribje`i{te – zadu`iti se kod sredi{nje banke.

U ovom kontekstu moramo upozoriti na jednu od ~estih opcija pribavljanja iz-
vora likvidnosti: tako da se pove}aju kamatne stope na depozite iznad kamat-
nih stopa koje nude konkurentske banke, ~ime banka postaje privla~nija za
potencijalne ulaga~e. Mahom se radi o vrlo rizi~noj politici i strategiji uprav-
ljanja bankom, koja je upravo u krizi bankovnog sektora u Hrvatskoj pokazala
sve svoje dalekose`ne slabosti. U osnovi je rije~ o ozbiljnim slabostima u done-
senim politikama upravljanja likvidno{}u, slabom ili nikakvom planiranju lik-
vidnosti. Naj~e{}e je posljedica uporabe tako pribavljenih skupih izvora
odobravanje lo{ih kredita.

Upravljanje rizikom likvidnosti pomo}u oslanjanja na obveze banke ogleda se
u ni`im tro{kovima i jednostavnim tehnikama, pod uvjetima da banka ima
adekvatan tr`i{ni polo`aj i kreditni rejting.

Slabosti politike upravljanja rizikom likvidnosti pomo}u obveza ogleda se u
sljede}em:

1. Pribavljanje novih depozita ne mora uvijek biti mogu}e onda kada je to
stvarno i potrebno.

2. Koncentriranje izvora financiranja mo`e pove}ati rizik likvidnosti.
3. Zbog konkurencije kamatnih stopa tro{kovi financiranja sredstava mogu

se pove}ati.
4. Kad je novac skup u cijeloj zemlji, mo`e do}i do diskriminacije kamatnih

stopa, ali i manjih banaka ili banaka koje nisu u nov~arskom sredi{tu, {to
zna~i da su novi depoziti te{ko dostupni svim bankama osim bankama
nov~arskih sredi{ta. Zbog toga banka s ograni~enim izvorima financiranja
treba izbjegavati sredstva kupljena na nacionalnom tr`i{tu, a orijentirati
se, ako je to mogu}e, na svoje lokalno tr`i{te.

5. @elja da se sredstva nabave po najni`oj mogu}oj cijeni, bez obzira na roko-
ve dospije}a i ograni~enja koja bi banka trebala postaviti u ro~noj neuskla-
|enosti aktive i pasive, uvelike pove}ava izlo`enost banke rizicima velikih
promjena kamatnih stopa.
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Uprava banke treba donijeti politike likvidnosti koje }e biti prilago|ene veli~i-
ni i karakteristikama poslovanja banke, strate{kim ciljevima i planovima,
unutarnjoj organizaciji banke i njezinu okru`enju. Politike likvidnosti trebaju
utvrditi koje podatke treba prikupiti i u kojim rokovima, odrediti procedure i
na~in izra~una omjera i koeficijenata kojima }e mjeriti likvidnost, analizirati
trendove kako bi se moglo pratiti ostvarenje planova, odnosno donositi odluke
i poduzimati pravodobne mjere, sve s jednim ciljem: osiguranja dostatnih iz-
vora likvidnosti. Imovinu i obveze banke treba strukturirati tako da se osigu-
ra adekvatna visina rezervi likvidnosti.

2.3. Temeljna
na~ela za
upravljanje
likvidno{}u
banaka

Osiguravanje i odr`avanje optimalne likvidnosti, odnosno upravljanje rizi-
kom likvidnosti banaka za razliku od ve}ine drugih elemenata kojima se treba
upravljati, specifi~no je zato {to ne postoje dvije banke na koje bi se mogle pri-
mijeniti iste politike i procedure likvidnosti i jednaka organizacija tih poslova.
Stoga je i sa nadzorni~kog stajali{ta likvidnosti i upravljanju rizikom likvid-
nosti posve}ena posebna pozornost. Nadzor banaka `eli se uvjeriti da uprava
banke i vi{e rukovodstvo razumiju specifi~ne potrebe banke za likvidno{}u i
procjenjuje je li banka na adekvatan na~in organizirala procedure vezane uz
pra}enje, mjerenje, analiziranje podataka i razli~itih koeficijenata likvidnosti,
te donosi li pravodobno odluke i prilago|uje li planirane ciljeve.

Takav pristup likvidnosti va`an je zato {to ne postoje utvr|ena pravila, podaci
koji bi bili indikatori za poduzimanje nekih mjera, kao ni omjeri i koeficijenti
koji bi se jednozna~no mogli protuma~iti kao odre|eni standard pona{anja od-
nosno na temelju kojih bi se mogle donositi jedinstvene ocjene i procjene sta-
nja likvidnosti razli~itih banaka, na razli~itim tr`i{tima, tj. za banke svih
veli~ina i kategorija. Neka pozicija likvidnosti mo`e biti adekvatna za jednu
banku, ali ne i za drugu ili pak mo`e biti adekvatna za jednu banku u odre|e-
noj vremenskoj to~ki, ali isto tako i neadekvatna za tu istu banku u drugoj vre-
menskoj to~ki.

Da bi se mogli ostvariti ciljevi adekvatnog upravljanja rizikom likvidnosti,
svaka banka, odnosno njezina uprava i vi{e rukovodstvo mora razumjeti te-
meljna na~ela i prihvatiti dobre prakse za upravljanje likvidno{}u. Tek tada
stvorit }e se pretpostavke da se donesu politike i procedure koje su primjerene
karakteristikama banke. Banka je du`na razvijati organizaciju i sustav mjere-
nja likvidnosti kako bi osigurala da se zahtjevi za likvidno{}u provode, analizi-
raju i nadziru dobro organiziranim sustavom internih kontrola, koji }e s
druge strane procjenjivati i ocjenjivati interne revizije. Zada}a je nadzora ba-
naka da kontinuirano nadgleda i procjenjuje likvidnost banke i na~in organi-
zacije upravljanja tim rizikom.

Zbog specifi~nosti problema koji se javljaju i koje treba rje{avati pri upravlja-
nju rizikom likvidnosti, Bazelski odbor za nadzor banaka donio je poseban do-
kument kojim upu}uje banke i nadzornike banaka na temeljna na~ela i dobre
prakse za upravljanje tim rizikom. Naime, po~etkom 2000. godine Odbor je
a`urirao dokument A Framework for Measuring and Managing Liquidity iz
1992. godine. Novim dokumentom iz velja~e 2000. godine, izdanim pod naslo-
vom Sound Practices for Managing Liquidity in Banking Organisations, do-
neseno je 14 na~ela koja bi svaka bankovna organizacija trebala po{tivati i
njihov dio koji je primjenjiv na nju, ugraditi u svoje politike i procedure uprav-
ljanja rizikom likvidnosti.

U nastavku dajemo sva na~ela za upravljanje rizikom likvidnosti.
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Razvijanje strukture za upravljanje likvidno{}u

Na~elo 1.: Svaka banka treba imati dogovorenu strategiju za svakodnevno up-
ravljanje likvidno{}u. Ta strategija treba biti priop}ena ~itavoj organizaciji.

Na~elo 2.: Nadzorni odbor banke treba donijeti strategiju i zna~ajne politike
koje se odnose na upravljanje likvidno{}u. Odbor tako|er treba osigurati da
vi{a uprava poduzme korake neophodne za pra}enje i kontrolu rizika likvid-
nosti. Odbor treba biti redovito izvje{}ivan o stanju likvidnosti banke, a od-
mah ga treba izvijestiti ako do|e do bitnih promjena u trenuta~nom ili
neposredno o~ekivanom stanju likvidnosti.

Na~elo 3.: Svaka banka treba imati upravlja~ku strukturu za u~inkovito pro-
vo|enje strategije likvidnosti. Ta struktura treba obuhva}ati kontinuirano
sudjelovanje ~lanova vi{e uprave. Vi{a uprava mora osigurati u~inkovito up-
ravljanje likvidno{}u i utvr|ivanje primjerenih politika i procedura za kontro-
lu i ograni~avanje rizika likvidnosti. Banke trebaju odrediti i redovito
pregledavati ograni~enja koja se odnose na veli~inu njihovih pozicija likvid-
nosti tijekom odre|enih razdoblja.

Na~elo 4.: Banka mora imati adekvatne informacijske sustave za mjerenje,
pra}enje, kontroliranje i izvje{}ivanje o riziku likvidnosti. Izvje{}a trebaju biti
pravodobno dostavljana nadzornom odboru banke, vi{oj upravi i ostalom od-
govaraju}em osoblju.

Mjerenje i pra}enje neto obveznih sredstava

Na~elo 5.: Svaka banka treba odrediti proces za kontinuirano mjerenje i pra-
}enje neto obveznih sredstava.

Na~elo 6.: Banka treba analizirati likvidnost koriste}i se nizom razli~itih sce-
narija “{to ako”.

Na~elo 7.: Banka treba ~esto preispitivati pretpostavke upotrebljavane u up-
ravljanju likvidno{}u kako bi odredila jesu li one jo{ uvijek valjane.

Upravljanje pristupom tr`i{tu

Na~elo 8.: Svaka banka treba periodi~ki preispitivati svoje akcije kojima utvr-
|uje i odr`ava odnose s vjerovnicima, kojima odr`ava diverzifikaciju obveza i
akcije kojima je svrha osigurati njezinu sposobnost da proda sredstva.

Alternativno planiranje

Na~elo 9.: Banka treba imati alternativne planove koji se odnose na strategiju
za rje{avanje kriza likvidnosti i koji obuhva}aju procedure za nadopunu manj-
ka nov~anih tokova u hitnim situacijama.

Upravljanje deviznom likvidno{}u

Na~elo 10.: Svaka banka treba imati sustav mjerenja, pra}enja i kontroliranja
svojih pozicija likvidnosti u glavnim valutama kojima se koristi u svojim ak-
tivnostima. Osim {to treba procijeniti svoje agregatne potrebe za deviznom
likvidno{}u i odrediti prihvatljivu neuskla|enost u kombinaciji sa svojim ob-
vezama u doma}oj valuti, banka tako|er treba napraviti zasebnu analizu svo-
je strategije za svaku valutu.
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Na~elo 11.: Ovisno o analizi napravljenoj prema na~elu 10., banka treba, ako
je primjereno, odrediti i redovito preispitivati ograni~enja koja se odnose na
veli~inu neuskla|enosti njezinih nov~anih tokova tijekom pojedinih razdoblja
za strane valute ukupno kao i pojedina~no za svaku zna~ajnu stranu valutu u
kojoj obavlja poslove.

Interne kontrole za upravljanje rizikom likvidnosti

Na~elo 12.: Svaka banka mora imati adekvatan sustav internih kontrola svo-
jeg procesa upravljanja rizikom likvidnosti. Temeljna komponenta sustava in-
terne kontrole obuhva}a redovite nezavisne preglede i vrednovanja
u~inkovitosti tog sustava i, ako je potrebno, osiguranje adekvatnih revizija ili
pobolj{anja internih kontrola. Rezultati tih pregleda trebaju biti dostupni
nadzornim vlastima.

Uloga priop}avanja podataka u pobolj{anju likvidnosti

Na~elo 13.: Svaka banka treba imati mehanizam kojim osigurava postojanje
adekvatne razine priop}avanja podataka o banci kako bi upravljala predod-
`bom koju javnost ima o njezinoj organizaciji i “zdravlju”.

Uloga nadzornika

Na~elo 14.: Nadzornici trebaju provoditi nezavisno vrednovanje bankinih
strategija, politika, procedura i praksi koje se odnose na upravljanje likvid-
no{}u te zahtijevati da banka ima u~inkovit sustav za mjerenje, pra}enje i
kontrolu rizika likvidnosti. Oni trebaju od svake banke pribaviti dostatne i
pravodobne podatke za vrednovanje razine rizika likvidnosti i osigurati da
banka ima adekvatne alternativne planove likvidnosti.

7 CAMELS u osnovi zna~i procjenjivanje kvali-
tete poslovanja banke prema: visini i adek-
vatnosti kapitala, kvaliteti aktive, kvaliteti
menad`menta i upravljanja bankom, zaradi
banke, likvidnosti i osjetljivosti na tr`i{ni rizik.
U posljednje vrijeme, kako se razvijaju nad-
zorni~ke tehnike, rangiranja se obavljaju
procjenom sposobnosti bake da upravlja rizi-
cima, pri ~emu se mo`e pojaviti i 9 kompone-
nata za odre|ivanje rangova.

2.4. Rangiranje
prema kriterijima
likvidnosti

Rangiranje banaka gotovo da je normalna pojava i svaka iole va`nija banka
naj~e{}e ima potrebu da joj jedna ili ~ak vi{e agencija za ocjenu kreditnog rej-
tinga odredi i kratkoro~ni rejting i dugoro~ni rejting za pojedinu godinu.
Va`nost kreditnog rejtinga neke banke razumije se sama po sebi i ne treba ga
posebno obrazlagati.

Nadzorni~ka tijela tako|er rangiraju banke, a to naj~e{}e obavljaju po pojedi-
nim komponentama tzv. sustava za rangiranje CAMELS kako bi na kraju od-
redile kompozitni rang, po pravilu jednom brojkom od 1 do 5, gdje je 1 najvi{i
rang i odre|uje banku najvi{e kvalitete poslovanja po elementima tog sus-
tava7.

U nastavku }emo se osvrnuti na najzna~ajnije ~imbenike koji se uzimaju u ob-
zir pri utvr|ivanju stanja banke kad su u pitanju rezerve likvidnosti i ocjena
kvalitete upravljanja tim rizikom.

Likvidnost i sposobnost upravljanja rizikom likvidnosti neke banke naj~e{}e
se rangira na temelju utvr|ivanja i procjene sljede}ih elemenata:

� stanja likvidnih sredstava koja se mjere tako da se uzimaju u obzir sada{nje
potrebe banke za podmirivanjem obveza i pove}anja sredstava u budu}nos-
ti, pri tome se posebno procjenjuje osiguravaju li se potrebni izvori likvid-
nosti bez {tetnih posljedica za poslovanje banke, odnosno mo`e li se
gotovina pribaviti bez dodatnih gubitaka;
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� pristupa tr`i{tu novca i drugim izvorima financiranja, {to odre|uje cijene
po kojima se banka zadu`uje;

� razine i odnosa stabilnih i nestabilnih depozita, te procjene njihova trenda
u budu}nosti;

� stupnja diverzifikacije izvora sredstava na bilan~noj i izvanbilan~noj osno-
vi, kao i brojnosti razli~itih financijskih instrumenata kojima se banka ko-
risti u osiguravanju izvora sredstava;

� sposobnosti uprave banke i vi{eg rukovodstva da se primjereno organizira,
radi pravilnog utvr|ivanja, mjerenja i nadziranja stanja likvidnosti banke.
Procjenjuju se strategije upravljanja sredstvima, planski dokumenti, politi-
ke i procedure, te kvaliteta informacijskog sustava.

2.5. Umjesto
zaklju~ka

Kao {to smo ve} naveli, osiguravanje likvidnih sredstava potrebnih za normal-
no poslovanje banke i upravljanje rizikom likvidnosti jest dio {irih procesa up-
ravljanja sredstvima ili upravljanja aktivom i pasivom. Stoga je sve re~eno
samo uvod u problematiku segmenta likvidnosti, dok druge segmente uprav-
ljanja aktivom i pasivom zbog samog predmeta na{eg promatranja i prostora
koji je na raspolaganju, nismo ni spomenuli. Suvremeni pristupi upravljanju
aktivom i pasivom uzimaju u obzir sve vi{e me|usobno uzro~no-posljedi~no
povezanih ~imbenika, te dinami~kom analizom i su~eljavanjem snage i slabos-
ti banke te prilika i opasnosti koja postoji u okru`enju (naj~e{}e na tr`i{tu)
procjenjuje rizik. Uprava banke treba prepoznati svoje mogu}nosti (kompara-
tivne prednosti) za uspjeh, ali treba i kontinuirano nadzirati rizike koji mogu
prouzro~iti gubitke. Osiguranje adekvatne razine likvidnosti u bankama i up-
ravljanje rizikom likvidnosti nalazi se na samom vrhu te piramide, odnosno
gotovo svi analiti~ko-dijagnosti~ki modeli po~inju s analizom likvidnosti.
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U Republici Hrvatskoj poslovale su krajem 2000. godine 44 poslovne banke – 9
manje nego prije godinu dana. Broj banaka u 2000. godini smanjen je zbog tri
osnovna razloga. U Agroobrtni~koj banci d.d., Zagreb, Cibalae banci d.d., Vin-
kovci, Hrvatskoj gospodarskoj banci d.d., Zagreb te Trgova~ko-turisti~koj
banci d.d., Split pokrenut je ste~ajni postupak, dok Razvojnoj banci “Dalmaci-
ja” d.o.o. Split nije obnovljeno odobrenje za rad prema ~lancima 35., 36. i 37.
Zakona o bankama. Zagreba~ka banka – Pomorska banka d.d., Split pripojena
je Zagreba~koj banci d.d., Zagreb, dok je Krapinsko zagorska banka d.d., Kra-
pina pripojena Privrednoj banci Zagreb d.d., Zagreb. ^akove~ka banka d.d.,
^akovec i Trgova~ka banka d.d., Zagreb pripojene su Bjelovarskoj banci d.d.,
Bjelovar te je formirana Erste & Steiermärkische Bank d.d., Zagreb.

U 2000. godini broj banaka u ve}inskom stranom vlasni{tvu pove}an je od 13
na 20. Usporedno s brojem banaka u ve}inskom stranom vlasni{tvu znatno je
porastao njihov udjel u ukupnoj aktivi sustava, i to od 39,9 posto krajem 1999.
godine na 76,1 posto sredinom 2000. godine, odnosno 84,1 posto krajem 2000.
godine. Znatan rast udjela u aktivi rezultat je toga {to su strane banke stekle
ve}inski udjel u kapitalu druge, tre}e i ~etvrte banke po veli~ini aktive1.

U nastavku, radi lak{e usporedivosti, banke su podijeljene u ~etiri grupe. Za
kriterij je odabrana visina aktive. Tako I. grupu ~ine banke s aktivom ve}om
od 5 milijardi kuna, II. grupu banke s aktivom izme|u 1 milijarde i 5 milijardi

3. Pokazatelji poslovanja bankovnih
institucija

3.1. Banke

� U skladu s odabranim kriterijem – veli~inom
aktive – u tablici su prikazani parametri za razvr-
stavanje banaka u pojedine grupe.
Izvori podataka o veli~ini (iznosu) aktive jesu iz-
vje{}a banaka na obrascu BS (Statisti~ko
izvje{}e za banke – NN, br. 57/99 i 3/2001).

� S obzirom na strukturu vlasni{tva banke u Re-
publici Hrvatskoj podijeljene su na doma}e i
strane. Banka se uvr{tava me|u doma}e ako je
u ve}inskom vlasni{tvu doma}ih fizi~kih i prav-
nih osoba. Jednako pravilo vrijedi pri uvr{tava-
nju neke banke me|u banke s prete`no stranim
vlasni{tvom. Ukupan broj banaka dobije se kao
zbroj broja banaka u doma}em i broja banaka u
stranom vlasni{tvu.
Izvor podataka o broju banaka je statistika
HNB-a.

TABLICA 1. Grupe banaka usporedivih zna~ajki, na kraju razdoblja, u tisu}ama kuna

Grupa Kriterij za uvr{tavanje XII. 1997. XII. 1998. XII. 1999. XII. 2000.

I. Aktiva (A)>5 000 000 4 4 4 5

II. 1 000 000<A<5 000 000 15 19 15 13

III. 500 000<A<1 000 000 9 9 5 8

IV. A<500 000 32 28 29 18

1 Privredna banka Zagreb d.d., Zagreb, Split-
ska banka d.d., Split, Rije~ka banka d.d., Ri-
jeka
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kuna, III. grupu banke s aktivom izme|u 500 milijuna i 1 milijarde kuna i IV.
grupu banke s aktivom manjom od 500 milijuna kuna.

Najve}e stope rasta aktive ostvarile su uglavnom najve}e i male banke {to je
glavni razlog za pove}anje broja banaka u I. i III. grupi te smanjenje broja ba-
naka u II. grupi. Na smanjenje broja banaka u IV. grupi uz navedeni razlog ut-
jecalo je i pokretanje ste~aja u navedenim manjim bankama.

3.1.1. Teritorijalna
ra{irenost poslovne
mre`e banaka

Poslovna mre`a ovdje se analizira na razini `upanija na osnovi kretanja broja
poslovnica i podru`nica te broja bankomata2. Na razini bankovnog sustava u
2000. godini zabilje`eno je smanjenje broja poslovnica i podru`nica za 66 pos-
lovnih jedinica, odnosno za 8 posto, i to zbog smanjenja broja banaka u susta-
vu (56 poslovnih jedinica) te zbog smanjenja broja poslovnih jedinica,
ponajprije kod nekoliko srednjevelikih regionalnih banaka (34 poslovne jedi-
nice), kao i zbog istodobnog otvaranja 24 nove poslovnice, prije svega stranih
banaka. Najve}i dio navedenih promjena ostvaren je u prvom polugodi{tu
2000. godine. S jedne je strane primjetno {irenje poslovanja nekoliko banaka
na regije gdje do sada nisu bile prisutne, dok je s druge strane primjetna racio-
nalizacija poslovne mre`e nekoliko regionalnih banaka nakon ulaska novog
vlasnika. Banke koje su u 2000. godini otvarale nove podru`nice i poslovnice,
uglavnom su ih otvarale u Zagrebu i Zagreba~koj `upaniji, Primorsko-goran-
skoj `upaniji i Istarskoj `upaniji.

TABLICA 2. Teritorijalna ra{irenost podru`nica i poslovnica banaka, na kraju razdoblja

@upanija XII. 1997. XII. 1998. XII. 1999. XII. 2000.

Zagreba~ka 167 159 157 140

Krapinsko-zagorska 9 18 18 18

Sisa~ko-moslava~ka 31 30 27 24

Karlova~ka 19 19 20 18

Vara`dinska 22 24 26 23

Koprivni~ko-kri`eva~ka 27 25 24 23

Bjelovarsko-bilogorska 26 25 22 20

Primorsko-goranska 46 46 55 57

Li~ko-senjska 9 9 8 8

Viroviti~ko-podravska 18 18 18 14

Po`e{ko-slavonska 16 16 15 16

Brodsko-posavska 12 12 12 13

Zadarska 36 40 39 32

Osje~ko-baranjska 57 59 59 47

[ibensko-kninska 29 30 28 28

Vukovarsko-srijemska 16 19 22 15

Splitsko-dalmatinska 93 104 106 100

Istarska 79 83 86 85

Dubrova~ko-neretvanska 50 54 55 49

Me|imurska 22 23 25 26

Ukupno 784 813 822 756

Kod mre`e bankomata i dalje bilje`imo visoke stope rasta. U 2000. godini broj
instaliranih bankomata porastao je za 213 jedinice ili 40,7 posto. Pove}anje
broja instaliranih bankomata ostvareno je u svim `upanijama. Najve}i apso-
lutni rast (56 jedinica) ostvaren je u Zagreba~koj `upaniji (uklju~uju}i Grad
Zagreb), a najve}i relativni rast (150 posto) ostvaren je u Brodsko-posavskoj
`upaniji. Znatan rast zabilje`en je i u Splitsko-dalmatinskoj (32 jedinice), Pri-
morsko-goranskoj (27 jedinica) te Dubrova~ko-neretvanskoj `upaniji (17 jedi-
nica).

� Ukupan broj poslovnica i podru`nica svih ba-
naka u Republici Hrvatskoj razvrstan je po `upa-
nijama.
Izvori podataka su banke.

2 U ovu analizu nije uklju~ena poslovna mre`a
banaka protiv kojih je u 1999. godini pokre-
nut ste~ajni postupak. Razlika u broju pod-
ru`nica i poslovnica u pojedinim `upanijama
krajem 1998. i 1999. godine u usporedbi s
podacima objavljenim u pro{lom broju Bilte-
na o bankama uzrokovana je promjenom se-
rije podataka od strane jedne banke.
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� Ukupan broj instaliranih bankomata svih ba-
naka u Republici Hrvatskoj razvrstan je po `upa-
nijama.
Izvori podataka su banke.

Tako dinami~an rast mre`e bankomata usko je povezan s brzim rastom broja
korisnika kreditnih i debitnih kartica, a visoke stope rasta mre`e u `upanija-
ma uz jadransku obalu motivirane su velikim brojem potencijalnih klijenata
(inozemnih turista) koji podi`u gotovinu na bankomatima.

Od kraja 1999. godine udjel najve}ih dviju banaka u aktivi i depozitima nakon
blagog pada u drugoj polovini 1999. godine ponovno raste, s time da udjel u de-
pozitima ostvaruje br`i rast od druge polovine 1998. godine. Sredinom 1999.
udjel navedenih banaka u ukupnim depozitima sustava postaje ve}i od njiho-
vog udjela u ukupnoj aktivi i krajem 2000. dosti`e 50,1 posto. Istodobno njihov
udjel u ukupnoj aktivi dosti`e 47,5 posto. Takav rast ima jo{ ve}e zna~enje s
obzirom na to da od sredine 1999. godine bilje`imo neprestan rast ukupne ak-
tive i depozita na razini sustava.

TABLICA 3. Teritorijalna ra{irenost bankomata, na kraju razdoblja

@upanija XII. 1997. XII. 1998. XII. 1999. XII. 2000.

Zagreba~ka 71 89 181 237

Krapinsko-zagorska 3 3 6 14

Sisa~ko-moslava~ka 2 2 6 14

Karlova~ka 5 7 12 21

Vara`dinska 4 12 16 23

Koprivni~ko-kri`eva~ka 7 10 12 14

Bjelovarsko-bilogorska 7 7 9 18

Primorsko-goranska 25 35 68 95

Li~ko-senjska 2 2 6 7

Viroviti~ko-podravska 2 3 7 8

Po`e{ko-slavonska 3 3 4 6

Brodsko-posavska 2 2 4 10

Zadarska 11 12 17 26

Osje~ko-baranjska 12 12 19 27

[ibensko-kninska 2 2 8 13

Vukovarsko-srijemska 3 3 4 5

Splitsko-dalmatinska 9 14 31 63

Istarska 41 48 80 84

Dubrova~ko-neretvanska 3 7 15 32

Me|imurska 7 12 18 19

Ukupno 221 285 523 736

SLIKA 2. Udio najve}ih banaka u ukupnoj aktivi i ukupnim depozitima
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� Kriteriji odabira najve}ih dviju, odnosno slje-
de}ih triju banaka u sustavu jest veli~ina njihove
aktive u promatranom razdoblju. Udjel u aktivi
dviju najve}ih banaka (sljede}ih triju banaka) ra-
~una se kao omjer zbroja aktiva dviju najve}ih
banaka (sljede}ih triju banaka) i ukupne aktive
svih banaka, a izra`ava se u postocima. Na isti
na~in napravljen je izra~un udjela tih banaka u
ukupnim depozitima na razini bankovnog susta-
va.
Izvori podataka o iznosu aktive jesu izvje{}a ba-
naka na obrascu BS (Statisti~ko izvje{}e za ban-
ke – NN, br. 57/99 i 3/2001), dok su izvor
podataka za ukupne depozite izvje{}a banaka
na obrascu BS/DEP (Statisti~ko izvje{}e za ban-
ke – NN, br. 57/99 i 3/2001).
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Sljede}e tri najve}e banke3 od sredine 1999. godine bilje`e neprestani nomi-
nalni rast aktive i depozita, ali njihov udjel u ukupnoj aktivi sustava i u ukup-
nim depozitima u prvoj polovini 2000. ostvaruje blagi pad. Krajem 2000.
godine udjel navedenih banaka u ukupnoj aktivi i depozitima sustava ponovo
raste te dosti`e razinu od 18,8 posto u ukupnoj aktivi, dok istodobno njihov
udjel u ukupnim depozitima dosti`e razinu od 19,7 posto.

Udjel najve}ih pet banaka u ukupnoj aktivi i ukupnim depozitima pove}an je
sa 62,1 posto (aktiva), odnosno 64,7 posto (depoziti) krajem 1999. godine na
66,3 posto (aktiva), odnosno 69,8 posto (depoziti) krajem 2000.

Kretanje Herfindahlova indeksa4 potvr|uje navedena kretanja koncentracije
bankovnog sustava. Navedeni je indeks krajem 2000. godine dostigao razinu
od 1 368 jedinica, {to je pove}anje od 178,1 jedinice u usporedbi s krajem 1999.
Gledano prema aktivi iz koje se indeks u na{em slu~aju ra~una, dostignuta je
razina koncentracije iz 1996. godine.

SLIKA 3: Herfindahlov indeks (sve banke)
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Izvori podataka o iznosu aktive jesu izvje{}a ba-
naka na obrascu BS (Statisti~ko izvje{}e za
banke – NN, br. 57/99 i 3/2001).

Na dan 31. prosinca 2000. godine ukupna aktiva banaka iznosila je 111,9 mili-
jardi kuna, {to je pove}anje od 18,3 milijarde kuna ili 19,6 posto prema kraju
1999. godine, odnosno pove}anje od 12,7 milijardi kuna ili 12,8 posto u uspo-
redbi sa stanjem na dan 30. lipnja 2000. Prema podacima za 31. prosinca 2000.
u strukturi aktive ukupni krediti sudjelovali su sa 45,8 posto. Slijede depoziti
kod bankovnih institucija sa 15,8 posto te investicijski portfelj vrijednosnih
papira sa 12,7 posto.

Za razliku od razdoblja do sredine 2000. godine, u drugoj polovini 2000. sma-
njuje se udjel depozita kod Hrvatske narodne banke sa 9,5 na 8,9 posto, i to
prije svega zbog smanjenja stope obvezne rezerve sa 28,5 na 23,5 posto. S dru-
ge strane porasli su depoziti kod bankovnih institucija ~iji je udjel pove}an sa
12,5 posto sredinom 2000. godine na 15,8 posto krajem godine. U istom raz-
doblju rast udjela bilje`i se i kod trezorskih zapisa i blagajni~kih zapisa
HNB-a, sa 4,7 na 5,4 posto, te kod trgova~kog portfelja vrijednosnih papira, i
to sa 1,5 na 2,2 posto, ponajprije zbog emisije obveznica DAB-a.

Udjel aktive banaka I. grupe u ukupnoj aktivi sustava u 2000. godini nepre-
kidno raste. Krajem 2000. godine taj je udjel iznosio 66,3 posto {to je pove}a-
nje od 8,1 postotnog boda u usporedbi s krajem 1999. godine. Od navedenog
pove}anja 4,6 postotnih bodova odnosi se na Raiffeisenbank Austria d.d. koja
je u ~etvrtom tromjese~ju pre{la iz II. u I. grupu. Daljnjih 1,6 postotnih bodova

3.1.2. Bilanca banaka

3 Sljede}e tri najve}e banke ~ine tre}a, ~etvrta i
peta banka prema navedenim kriterijima.

4 Indeks se ra~una kao suma kvadrata postot-
nih udjela svih banaka u sustavu te bi u hipo-
teti~nom slu~aju postojanja samo jedne
banke indeks bio maksimalnih 10000. Ovdje
treba napomenuti da indeks ne raste linearno
te da razina indeksa od npr. 2000 ne zna~i da
je koncentracija u sustavu 20 posto.
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TABLICA 4. Struktura aktive banaka, na kraju razdoblja, u milijunima kuna i postocima

XII. 1997. XII. 1998. XII. 1999. XII. 2000.

Iznos Udjel Iznos Udjel Promjena Iznos Udjel Promjena Iznos Udjel Promjena

1. Gotovina i depoziti kod HNB-a 5.989,4 6,7 6.412,5 6,6 7,1 9.733,5 10,4 51,8 11.489,4 10,3 18,0

1.1. Gotovina 1.227,5 1,4 815,2 0,8 –33,6 1.245,9 1,3 52,8 1.506,3 1,3 20,9

1.2. Depoziti 4.761, 9 5,4 5.597,3 5,8 17,5 8.487,6 9,1 51,6 9.983,1 8,9 17,6

2. Depoziti kod bankovnih institucija 14.848,0 16,7 11.459,9 11,8 –22,8 10.312,5 11,0 –10,0 17.695,6 15,8 71,6

3. Trezorski zapisi i blagajni~ki zapisi HNB-a 918,5 1,0 1.070,8 1,1 16,6 3.139,5 3,4 193,2 6.059,0 5,4 93,0

4. Trgova~ki portfelj vrijednosnih papira 134,6 0,2 288,5 0,3 114,4 1.067,8 1,1 270,1 2.462,4 2,2 130,6

5. Krediti financijskim institucijama 1.249,8 1,4 854,8 0,9 –31,6 1.246,2 1,3 45,8 1.085,6 1,0 –12,9

6. Krediti ostalim komitentima 41.632,0 46,8 49.591,8 51,2 19,1 45.391,5 48,5 –8,5 50.141,7 44,8 10,5

7. Investicijski portfelj vrijednosnih papira 15.564,8 17,5 17.747,1 18,3 14,0 15.477,1 16,5 –12,8 14.167,5 12,7 –8,5

8. Ulaganja u podru`nice i povezana
trgova~ka dru{tva 3.325,1 3,7 2.788,5 2,9 –16,1 1.768, 6 1,9 –36,6 2.411,0 2,2 36,3

9. Preuzeta imovina 230,8 0,3 340,6 0,4 47,6 447,2 0,5 31,3 614,5 0,5 37,4

10. Materijalna imovina i softver
(minus amortizacija) 3.011,8 3,4 3.168,7 3,3 5,2 3.164,6 3,4 –0,1 3.252,6 2,9 2,8

11. Kamate, naknade i ostala imovina 2.564,8 2,9 3.745,3 3,9 46,0 2.518,1 2,7 –32,8 3.174,2 2,8 26,1

12. Manje: posebne rezerve za
neidentificirane gubitke 599,0 0,7 691,3 0,7 15,4 743,6 0,8 7,6 699,5 0,6 –5,9

Ukupna aktiva 88.870,6 100,0 96.777,0 100,0 8,9 93.522,9 100,0 –3,4 111.853,9 100,0 19,6

odnosi se na pripajanje Zagreba~ke banke – Pomorske banke d.d. Zagreba~koj
banci d.d., te pripajanje Krapinsko zagorske banke d.d. Privrednoj banci Zag-
reb d.d. Preostalih 1,9 postotnih bodova odnosi se na rast udjela u aktivi
preostalih ~etiriju banaka iz I. grupe.

Udjel banaka II. grupe u ukupnoj aktivi u istom razdoblju pada sa 31,6 na 25,5
posto. Udjel banaka koje su II. grupu ~inile u cijeloj 2000. godini, smanjen je za
1,4 postotna boda.

Rast udjela III. grupe u istom razdoblju od 3,3 na 4,6 posto u cijelosti je rezul-
tat prelaska triju banaka iz IV. grupe u ovu grupu5, dok je pad udjela banaka
IV. grupe rezultat smanjenja ukupnog broja banaka kao i smanjenja udjela
preostalih banaka ove grupe u ukupnoj aktivi sustava.

U strukturi pasive banaka, prema podacima za kraj 2000. godine, najve}i ud-
jel imali su depoziti – 65 posto. Slijedili su ostali krediti sa 14,6 posto i kapital
sa 10,9 posto.

� Na temelju podataka iz Statisti~kog izvje{}a
za banke (NN, br. 57/99 i 3/2001 – obrazac BS)
te izvedenoga istovrsnog agregiranog izvje{}a
na razini bankovnog sustava za promatrana raz-
doblja izra~unat je udjel svake pojedine bilan~ne
stavke aktive u ukupnoj aktivi sustava. Promjena
stanja je postotna promjena u usporedbi s pret-
hodnim razdobljem.

SLIKA 4. Udjeli aktive pojedinih grupa banaka u ukupnoj aktivi
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� Udjel aktive svake navedene grupe banaka u
aktivi cijelog sustava ra~una se tako da se zbroji
ukupna aktiva svih banaka u grupi i podijeli s
ukupnom aktivom cijelog sustava. Udjeli su izra-
`eni u postocima.
Izvori podataka o iznosu aktive jesu izvje{}a ba-
naka na obrascu BS (Statisti~ko izvje{}e za ban-
ke – NN, br. 57/99 i 3/2001).

5 BNP-Dresdner Bank Croatia d.d., Zagreb,
[tedbanka d.d., Zagreb, Volksbank d.d.,
Zagreb
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U 2000. godini najve}i apsolutni rast od 15,7 milijardi kuna, ali i najve}i rast
udjela u ukupnoj pasivi od 4,1 postotnih bodova, ostvaren je kod ukupnih de-
pozita. U strukturi depozita podjednaki rast udjela ostvaren je kod depozita
`irora~una i teku}ih ra~una te kod oro~enih depozita. Krajem 2000. godine os-
tvaren je udjel depozita na `irora~unima i teku}im ra~unima u ukupnim depo-
zitima od 21,7 posto, udjel {tednih depozita od 25,6 posto, te udjel oro~enih
depozita od 52,7 posto.

U drugoj polovini 2000. godine bilje`i se daljnje smanjenje kredita od financij-
skih institucija te njihov udjel u ukupnoj pasivi pada sa 4,4 posto sredinom
2000. na 3,1 posto krajem 2000. godine.

Krajem 2000. godine, promatrano na razini sustava, 64,1 posto ukupne pasive
~inila je devizna pasiva, {to je smanjenje udjela od 0,5 postotnih bodova u us-
poredbi sa sredinom 2000. godine, odnosno smanjenje od 0,6 postotnih bodova
prema kraju 1999. godine.

TABLICA 5. Struktura pasive banaka, na kraju razdoblja, u milijunima kuna i postocima

XII. 1997. XII. 1998. XII. 1999. XII. 2000.

Iznos Udjel Iznos Udjel Promjena Iznos Udjel Promjena Iznos Udjel Promjena

1. Krediti od financijskih institucija 3.266,6 3,8 4.761,3 4,9 45,8 5.282,3 5,6 10,9 3.510,9 3,1 –33,5

1.1. Kratkoro~ni krediti 1.166,7 1,3 2.142,7 2,2 83,7 2.088,7 2,2 –2,5 1.130,9 1,0 –45,9

1.2. Dugoro~ni krediti 2.099,9 2,4 2.618,5 2,7 24,7 3.193,7 3,4 22,0 2.380,1 2,1 –25,5

2. Depoziti 55.794,6 62,8 58.584,6 60,5 5,0 56.997,0 60,9 –2,7 72.686,8 65,0 27,5

2.1. Depoziti na `irora~unima i teku}im ra~unima 10.327,8 11,6 9.117,0 9,4 –11,7 9.216,9 9,9 1,1 12.619,3 11,3 36,9

2.2. [tedni depoziti 12.147,9 13,7 13.564,2 14,0 11,7 13.678,0 14,6 0,8 17.689,4 15,8 29,3

2.3. Oro~eni depoziti 33.318,9 37,5 35.903,4 37,1 7,8 34.102,1 36,5 –5,0 42.378,1 37,9 24,3

3. Ostali krediti 13.675,1 15,4 17.028,9 17,6 24,5 15.007,5 16,1 –11,9 16.329,0 14,6 8,8

3.1. Kratkoro~ni krediti 1.454,8 1,6 1.435,1 1,5 –1,3 1.652,8 1,8 15,2 503,3 0,4 –69,6

3.2. Dugoro~ni krediti 12.220,3 13,8 15.593,7 16,1 27,6 13.354,7 14,3 –14,4 15.825,7 14,1 18,5

4. Izdani du`ni~ki vrijednosni papiri 7,7 0,0 1,1 0,0 –85,6 0,0 0,0 –95,9 0,0 0,0 –

4.1. Kratkoro~ni izdani du`ni~ki vrijednosni papiri 7,0 0,0 0,9 0,0 –87,6 0,0 0,0 –94,8 0,0 0,0 –

4.2. Dugoro~ni izdani du`ni~ki vrijednosni papiri 0,7 0,0 0,2 0,0 –65,2 0,0 0,0 –100,0 0,0 0,0 –

5. Dopunski kapital 485,8 0,5 492,8 0,5 1,4 343,1 0,4 –30,4 520,3 0,5 51,7

5.1. Izdani podre|eni instrumenti – – 105,5 0,1 – 282,9 0,3 166,1

5.2. Izdani hibridni instrumenti – – 237.517 0,3 – 237,4 0,2 0,0

6. Kamate, naknade i ostale obveze 5.070,4 5,7 6.553,3 6,8 29,2 4.849,2 5,2 –26,0 5.479,0 4,9 13,0

7. Dobit/gubitak teku}e godine 309,2 0,3 –1.671,6 –1,7 – 466,4 0,5 – 1.123,8 1,0 141,0

8. Kapital 10.261,3 11,5 11.026,7 11,4 7,5 10.577,3 11,3 –4,1 12.204,1 10,9 15,4

Ukupno 88.870,6 100,0 96.777,0 100,0 8,9 93.522,9 100,0 –3,4 111.853,9 100,0 19,6

� Primijenjeno je isto na~elo kao i kod Tablice
4., tj. na temelju podataka iz izvje{}a na obrascu
BS (Statisti~ko izvje{}e za banke – NN, br. 57/99
i 3/2001) te izvedenoga istovrsnog agregiranog
izvje{}a na razini bankovnog sustava za promat-
rana razdoblja izra~unat je udjel svake bilan~ne
stavke pasive u ukupnoj pasivi sustava. Promje-
na stanja je postotna promjena u usporedbi s
prethodnim razdobljem.

SLIKA 5. Udio deviznih depozita pojedinih grupa banaka u ukupnim depozitima
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�Udjel deviznih depozita svake grupe banaka u
ukupnim depozitima sustava ra~una se tako da
se najprije zbroje devizni depoziti u odre|enom
tromjese~ju svih banaka koje se ubrajaju u odre-
|enu grupu, a nakon toga se zbroje ukupni de-
poziti. Tako dobivene sume me|usobno se
podijele i pomno`e sa 100.
Izvori podataka o deviznim depozitima i ukup-
nim depozitima jesu izvje{}a banaka na obrascu
BS/DEP (Statisti~ko izvje{}e za banke – NN, br.
57/99 i 3/2001).
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Udjel deviznih depozita u ukupnim depozitima, na razini sustava, krajem
2000. godine iznosio je 73 posto. U usporedbi s krajem 1999. godine udjel je
smanjen za 2,9 postotnih bodova.

Kapital banaka u drugoj polovini 2000. nastavlja rast iz prve polovine godine.
U usporedbi sa sredinom 2000. godine ostvaren je rast od 6,9 posto, dok je u
usporedbi s krajem 1999. ostvaren rast od 15,4 posto. U 2000. godini znatno
su pove}ane zadr`ana dobit te statutarne i ostale kapitalne rezerve.

TABLICA 6. Struktura kapitala banaka, na kraju razdoblja, u milijunima kuna i postocima

XII. 1997. XII. 1998. XII. 1999. XII. 2000.

Iznos Udjel Iznos Udjel Promjena Iznos Udjel Promjena Iznos Udjel Promjena

1. Dioni~ki kapital 8.224,4 80,1 8.944,7 81,1 8,8 8.219,7 77,7 –8,1 8.568,4 70,2 4,2

2. Zadr`ana dobit/gubitak 58,8 0,6 16,7 0,2 –71,6 73,7 0,7 341,0 315,4 2,6 328,1

3. Zakonske rezerve 818,9 8,0 1.165,5 10,6 42,3 1.540,2 14,6 32,2 2.099,0 17,2 36,3

4. Statutarne i ostale kapitalne rezerve 1.159,2 11,3 899,8 8,2 –22,4 743,8 7,0 –17,3 1.221,3 10,0 64,2

Ukupno 10.261,3 100,0 11.026,7 100,0 7,5 10.577,3 100,0 –4,1 12.204,1 100,0 15,4

Prema podacima za kraj 2000. godine u strukturi kapitala dioni~ki kapital
sudjelovao je sa 70,2 posto. Slijedile su zakonske rezerve sa 17,2 posto te statu-
tarne i ostale kapitalne rezerve sa 10 posto.

U usporedbi s krajem 1999. godine udjel dioni~koga kapitala u ukupnom kapi-
talu smanjio se sa 77,7 na 70,2 posto ~ime se i u 2000. godini nastavio lagani
trend smanjenja navedenog udjela. S druge se strane udjel zadr`ane dobiti u
ukupnom kapitalu pove}ava, te je krajem 2000. godine dostigao 2,6 posto
ukupnoga kapitala.

Na razini sustava jamstveni se kapital u promatranom razdoblju kontinuira-
no pove}avao. U 2000. se godini pove}ao za 16,1 posto, dok se samo u drugoj
polovini 2000. pove}ao za 8,8 posto. Prisjetimo se da je ukupna aktiva sustava
u 2000. porasla 19,6 posto, odnosno u drugoj polovini 2000. godine 12,8 posto,
{to baca ne{to druga~ije svjetlo na stope rasta jamstvenoga kapitala. Prema
strukturi, u jamstvenom je kapitalu krajem 2000. godine temeljni kapital sud-
jelovao sa 90,9 posto {to je 0,4 postotna boda manje nego krajem 1999. godine.

� Kapital, kao jedna od stavki na strani pasive
agregirane bilance svih banaka prikazane u Tab-
lici 5., detaljnije je razra|en te je za promatrana
razdoblja izra~unat udjel svake od navedenih
stavki u ukupnom kapitalu svih banaka stavlja-
njem u odnos svake stavke s ukupnim kapitalom
banaka. Navedeni iznosi pomno`eni su sa 100.
Promjena stanja je postotna promjena u uspo-
redbi s prethodnim razdobljem.

3.1.3. Kapital banaka

� Zbroj iznosa temeljnoga kapitala svih banaka
koje pripadaju pojedinoj grupi banaka, stavljen
je u odnos sa zbrojem iznosa jamstvenoga kapi-
tala istih banaka te je dobivena veli~ina pomno-
`ena sa 100. Na isti su na~in izra~unati udjeli
dopunskoga kapitala pojedinih grupa banaka u
njihovu jamstvenom kapitalu.
Podaci o temeljnom, dopunskom i jamstvenom
kapitalu dobiveni su iz izvje{}a banaka, a obra-
zac za dostavljanje izvje{}a (obrazac JAK) sas-
tavni je dio Upute za jedinstvenu primjenu
Odluke o na~inu izra~unavanja kapitala banke
(NN, br. 36/99 i 123/2000).
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TABLICA 7. Kretanje jamstvenog kapitala, na kraju razdoblja, u milijunima kuna i postocima

XII. 1997. XII. 1998. XII. 1999. XII. 2000.

Iznos Udjel Iznos Udjel Promjena Iznos Udjel Promjena Iznos Udjel Promjena

I. grupa 3.798,1 37,5 3.800,8 35,8 0,1 5.089,8 45,7 33,9 7.631,2 59,1 49,9

II. grupa 3.308,0 32,6 4.001,4 37,7 21,0 3.834,5 34,5 –4,2 3.144,6 24,3 –18,0

III. grupa 896,9 8,9 1.021,0 9,6 13,8 492,6 4,4 –51,8 924,5 7,2 87,7

IV. grupa 2.131,4 21,0 1.796,5 16,9 –15,7 1.711,9 15,4 –4,7 1.220,9 9,4 –28,7

Ukupno 10.134,4 100,0 10.619,7 100,0 4,8 11.128,8 100,0 4,8 12.921,2 100,0 16,1

� Izra~un jamstvenoga kapitala definiran je Od-
lukom o na~inu izra~unavanja kapitala banke
(NN, br. 32/99 i 101/2000) te odgovaraju}om
uputom za njezino provo|enje (Uputa za jedin-
stvenu primjenu Odluke o na~inu izra~unavanja
kapitala banke – NN, br. 36/99 i 123/2000).
Podaci o jamstvenom kapitalu dobiveni su iz iz-
vje{}a banaka, a obrazac za dostavljanje iz-
vje{}a sastavni je dio navedene regulative
(obrazac JAK).

Na razini sustava temeljni kapital neprekidno raste u cijelom promatranom
razdoblju. U 2000. godini ostvaren je rast od 2 milijarde kuna odnosno 19,1
posto, dok je samo u drugoj polovini 2000. ostvaren rast od 1 milijarde kuna
odnosno 8,3 posto.

Trend rasta uvjetovan je pove}anjem temeljnoga kapitala u I. grupi banaka,
koja je u ukupnome temeljnom kapitalu banaka krajem 2000. godine sudjelo-
vala sa 60,5 posto.

� Izra~un temeljnoga kapitala definiran je Odlu-
kom o na~inu izra~unavanja kapitala banke (NN,
br. 32/99 i 101/2000) te odgovaraju}om uputom
za njezino provo|enje (Uputa za jedinstvenu
primjenu Odluke o na~inu izra~unavanja kapita-
la banke – NN, br. 36/99 i 123/2000).
U navedenom prikazu kretanja temeljnoga kapi-
tala u promatranom razdoblju temeljni kapital
pojedine grupe banaka dobiven je tako da su
zbrojeni iznosi temeljnoga kapitala svih banaka
koje se ubrajaju u tu grupu, a podaci su dobiveni
iz izvje{}a banaka. Obrazac za dostavljanje iz-
vje{}a sastavni je dio navedene regulative (obra-
zac JAK).

Pri tome su se mijenjali udjeli pojedinih grupa banaka u temeljnom kapitalu,
tako da je:

� krajem 1999. godine I. grupa sudjelovala sa 47,2 posto, II. grupa sa 34,2
posto, III. grupa sa 4,5 posto i IV. grupa sa 14,1 posto;

� sredinom 2000. godine I. grupa sudjelovala sa 52,9 posto, II. grupa sa 28,9
posto, III. grupa sa 4,4 posto i IV. grupa sa 13,8 posto;

� krajem 2000. godine I. grupa sudjelovala sa 60,5 posto, II. grupa sa 24,2
posto, III. grupa sa 6,1 posto i IV. grupa sa 9,1 posto.

Na razini sustava u 2000. godini ostvaren je rast dopunskoga kapitala od 254
milijuna kuna odnosno 24,9 posto, dok je samo u drugoj polovini 2000. ostva-
ren rast od 242 milijuna kuna odnosno 23,4 posto.

Pri tome su se mijenjali udjeli pojedinih grupa banaka u dopunskom kapitalu,
tako da je:

� krajem 1999. godine I. grupa sudjelovala sa 43,5 posto, II. grupa sa 26 pos-
to, III. grupa sa 2,9 posto i IV. grupa sa 27,6 posto;

� sredinom 2000. godine I. grupa sudjelovala sa 44,1 posto, II. grupa sa 25,6
posto, III. grupa sa 4,9 posto i IV. grupa sa 25,4 posto;
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� krajem 2000. godine I. grupa sudjelovala sa 56,7 posto, II. grupa sa 21,8
posto, III. grupa sa 16,2 posto i IV. grupa sa 5,3 posto.

Iz odnosa kapitala i depozita (Slika 9.) vidi se da kod ve}ih banaka kapital ma-
nje sudjeluje u izvorima sredstava nego kod manjih banaka. Tako, dok je u I.
grupi taj udjel krajem 2000. godine bio 15,7 posto, u IV. grupi bio je 57,1 posto.

Odnos kapitala i depozita pove}ao se u 2000. godini u I., III. i IV. grupi. Pritom
je u I. i III. grupi rast omjera kapitala i depozita rezultat pove}anja i kapitala i
depozita, pri ~emu je pove}anje kapitala ve}e. Suprotno tome, u IV. je grupi
rast omjera kapitala i depozita rezultat smanjenja i depozita i kapitala, pri ~e-
mu je smanjenje depozita ve}e.

Krajem 2000. godine zabilje`ene su sljede}e vrijednosti stope adekvatnosti ka-
pitala6: 20 posto u I. grupi, 18,9 posto u II. grupi, 28,6 posto u III. grupi te 46,7
posto u IV. grupi. Istodobno, na razini sustava, stopa adekvatnosti iznosila je
21,3 posto. U 2000. godini na razini sustava stopa je porasla za 0,7 postotnih
bodova.

U 2000. godini promjena stope adekvatnosti kapitala u I. grupi banaka ponaj-
prije je uvjetovana kretanjem ponderirane rizi~ne aktive, dok je u ostalim gru-
pama prije svega uvjetovana kretanjem jamstvenoga kapitala.

� Izra~un dopunskoga kapitala definiran je Od-
lukom o na~inu izra~unavanja kapitala banke
(NN, br. 32/99 i 101/2000) te odgovaraju}om
uputom za njezino provo|enje (Uputa za jedin-
stvenu primjenu Odluke o na~inu izra~unavanja
kapitala banke – NN, br. 36/99 i 123/2000).
U navedenom prikazu kretanja dopunskoga ka-
pitala u promatranom razdoblju dopunski kapital
pojedine grupe banaka dobiven je tako da su
zbrojeni iznosi dopunskoga kapitala svih bana-
ka koje se ubrajaju u tu grupu, a podaci su dobi-
veni iz izvje{}a banaka. Obrazac za dostavljanje
izvje{}a sastavni je dio navedene regulative (ob-
razac JAK).

� Omjer kapitala i depozita za svaku grupu ra-
~una se tako da se najprije zbroji ukupni kapital
svih banaka koje su uklju~ene u odre|enu gru-
pu, a nakon toga se zbrajaju svi depoziti banaka
iz te grupe. Tako dobivene sume me|usobno se
podijele i pomno`e sa 100.
Izvor podataka o iznosu kapitala jesu izvje{}a
banaka na obrascu BS (Statisti~ko izvje{}e za
banke – NN, br. 57/99 i 3/2001).
U kontekstu ovog izra~una depozite ~ine depo-
ziti na `irora~unima i teku}im ra~unima, {tedni
depoziti i oro~eni depoziti, a izvor podataka su
izvje{}a banaka na obrascu BS/DEP (Statisti~ko
izvje{}e za banke – NN, br. 57/99 i 3/2001).

6 Prema Zakonu o bankama (NN, br. 161/98)
banke su obvezne odr`avati koeficijent adek-
vatnosti kapitala od minimalno 10 posto po-
~ev{i od 1. sije~nja 2001. (v. ~lanke 39. i 112.
Zakona).
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� Za izra~un stope adekvatnosti kapitala uzima
se omjer izme|u jamstvenoga kapitala i ponderi-
rane rizi~ne aktive. U ovom je prikazu stopa
adekvatnosti kapitala za svaku grupu izra~unata
tako da su posebno zbrojeni iznosi jamstvenoga
kapitala svih banaka pojedine grupe te iznosi
ukupno ponderirane rizi~ne aktive svih banaka
te grupe. Tako dobivena suma jamstvenoga ka-
pitala podijeljena je sa sumom ukupno ponderi-
rane rizi~ne aktive i pomno`ena sa 100.
Jamstveni se kapital ra~una prema Odluci o na-
~inu izra~unavanja kapitala banke (NN, br. 32/99
i 101/2000) i odgovaraju}oj uputi za njezino pro-
vo|enje (Uputa za jedinstvenu primjenu Odluke
o na~inu izra~unavanja kapitala banke – NN, br.
36/99 i 123/2000).
Izvori podataka o jamstvenom kapitalu jesu iz-
vje{}a banaka na obrascu JAK, koji je sastavni
dio navedene Upute.
Ukupno ponderirana rizi~na aktiva ra~una se u
skladu s Odlukom o na~inu izra~unavanja adek-
vatnosti kapitala i ponderirane aktive banke (NN,
br. 32/99 i 101/2000) i s Uputom za jedinstvenu
primjenu Odluke o na~inu izra~unavanja adek-
vatnosti kapitala i ponderirane aktive banke (NN,
br. 36/99 i 123/2000).
Izvori podataka o ponderiranoj aktivi jesu iz-
vje{}a banaka na obrascu PA, koji je sastavni
dio navedene Upute.

Do sredine 1999. godine ponderirana se aktiva7 ra~unala prema bruto na~elu,
dok se od tada ra~una prema neto na~elu8. [to su rezervacije ve}e, to je ponde-
rirana aktiva manja, te je uz nepromijenjeni jamstveni kapital i koeficijent
adekvatnosti kapitala ve}i.

3.1.4. Ra~un dobiti i
gubitka

U 2000. godini na razini ukupnog sustava banke su ostvarile ukupno 1,3 mili-
jarde kuna dobiti poslije oporezivanja, {to je u usporedbi s 1999. pove}anje od
0,6 milijardi kuna odnosno 82,9 posto. Na rast dobiti najvi{e su utjecali ve}i
neto kamatni prihodi, te manji tro{kovi rezervacija za gubitke.

� Na temelju podataka iz Statisti~kog izvje{}a
za banke (NN, br. 57/99 i 3/2001 – obrazac RDG)
kumulativno je, za promatrana razdoblja, iskaza-
na svaka stavka iz izvje{}a na razini svih banaka,
kao i po pojedinim grupama banaka. Ukupan iz-
nos za svaku stavku izra~unat je tako da su zbro-
jeni iznosi istovrsnih stavki iz izvje{}a, i to na
razini svih banaka i na razini pojedine grupe ba-
naka.

TABLICA 8. Ra~un dobiti i gubitka, u milijunima kuna9

I. grupa II. grupa III. grupa IV. grupa Ukupno

1999. 2000. 1999. 2000. 1999. 2000. 1999. 2000. 1999. 2000.

1. Neto kamatni prihod 1.860,2 2.626,6 1.403,5 1.202,3 184,0 259,0 445,6 238,7 3.893,4 4.326,6

1.1. Kamatni prihodi 4.013,4 5.091,1 2.745,2 2.475,3 337,7 462,5 719,8 371,3 7.816,1 8.400,1

1.2. Kamatni tro{kovi 2.153,2 2.464,5 1.341,7 1.273,0 153,6 203,5 274,2 132,6 3.922,7 4.073,5

2. Neto nekamatni prihod 1.258,7 1.483,8 495,3 262,9 71,1 135,6 210,4 98,4 2.035,5 1.980,7

2.1. Nekamatni prihodi 1.718,9 1.917,3 859,3 660,6 101,1 167,8 283,1 133,2 2.962,4 2.878,9

2.2. Nekamatni tro{kovi 460,2 433,6 364,0 397,6 30,0 32,2 72,7 34,8 926,9 898,2

3. Op}i administrativni tro{kovi i amortizacija 1.643,6 2.079,9 1.004,0 1.054,6 140,8 217,1 422,6 227,2 3.211,1 3.578,7

4. Neto prihod iz poslovanja prije rezervacija za gubitke 1.475,3 2.030,5 894,8 410,6 114,4 177,5 233,4 109,9 2.717,9 2.728,6

5. Tro{kovi rezervacija za gubitke 753,2 381,2 812,9 808,4 165,6 84,0 166,7 25,0 1.898,4 1.298,5

6. Dobit/gubitak prije oporezivanja 722,1 1.649,3 81,9 –397,7 –51,3 93,6 66,7 84,9 819,4 1.430,0

7. Porez na dobit 80,0 98,3 11,6 9,6 4,9 14,2 8,4 1,1 104,8 123,3

8. Dobit/gubitak poslije oporezivanja 642,2 1.551,0 70,3 –407,4 –56,2 79,3 58,3 83,8 714,6 1.306,7

Ukupni ostvareni prihod iz poslovanja utvr|en prema neto na~elu (kao zbroj
neto kamatnih i neto nekamatnih prihoda umanjenih za op}e administrativ-
ne tro{kove i amortizaciju), promatran na razini sustava, u 2000. godini ostao
je gotovo nepromijenjen u usporedbi s prethodnom godinom. Kod pojedinih
grupa banaka ostvaren je rast ukupnih prihoda iz poslovanja: u I. grupi u iz-
nosu od 0,6 milijardi kuna odnosno 37,6 posto te u III. grupi – 63 milijuna ku-
na odnosno 55,2 posto, dok je pad ostvaren u II. grupi (0,5 milijardi kuna
odnosno 54,1 posto) te u IV. grupi (0,1 milijardu kuna odnosno 52,9 posto).

U strukturi ukupnih prihoda na razini bankovnog sustava u 2000. godini os-
tvaren je daljnji rast udjela kamatnih prihoda. Dok je u 1999. navedeni rast
udjela iznosio 6,6 postotnih bodova u usporedbi sa 1998. godinom, u 2000. rast

8 Ukupni plasmani umanjeni za posebne rezer-
ve za identificirane gubitke

9 Razlika izme|u iskazanih tro{kova rezervaci-
ja i promjene stanja rezervacija po plasmani-
ma proizlazi iz razli~itog obuhvata
rezervacija. Npr. rezervacije za sudske spo-
rove uklju~ene su u ra~un dobiti i gubitka, a
nisu u rezerve po plasmanima.

7 Odluka o na~inu izra~unavanja adekvatnosti
kapitala i ponderirane aktive banke (NN, br.
32/99 i 101/2000)
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TABLICA 9. Struktura prihoda, u postocima

I. grupa II. grupa III. grupa IV. grupa Ukupno

1999. 2000. 1999. 2000. 1999. 2000. 1999. 2000. 1999. 2000.

1. Kamatni prihodi 70,0 72,6 76,2 78,9 77,0 73,4 71,7 73,6 72,5 74,5

1.1. Kamatni prihodi od odobrenih
kredita 46,0 45,4 62,0 58,7 64,1 54,0 58,0 57,2 53,0 50,1

1.2. Kamatni prihodi od depozita 7,3 12,4 5,3 7,4 5,5 7,5 5,2 7,3 6,4 10,5

1.3. Kamatni prihodi od du`ni~kih
vrijednosnih papira 12,6 11,9 4,3 4,8 4,2 6,5 3,7 5,4 8,7 9,4

1.4. Prihodi od dionica i ostalih
vlasni~kih ulaganja 0,5 0,4 0,0 1,4 0,1 0,2 0,2 0,2 0,3 0,7

1.5. Neto te~ajne razlike po osnovi
kamatnih prihoda 0,1 0,0 2,9 1,3 0,0 0,0 1,5 0,0 1,2 0,3

1.6. Kamatni prihodi iz prija{njih
godina 2,4 1,0 0,2 1,1 0,0 0,4 0,2 1,0 1,4 1,0

1.7. Ostali kamatni prihodi 1,1 1,5 1,5 4,2 3,1 4,9 2,9 2,5 1,5 2,5

2. Nekamatni prihodi 30,0 27,4 23,8 21,1 23,0 26,6 28,3 26,4 27,5 25,5

2.1. Nekamatni prihodi od provizija
ili naknada 14,1 14,3 10,6 12,0 9,9 12,3 14,8 12,7 12,8 13,5

2.2. Neto te~ajne razlike po osnovi
nekamatnih prihoda 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

2.3. Dobit/gubitak od obra~unatih
te~ajnih razlika 4,9 –0,8 –0,6 –1,6 2,8 –0,1 2,7 0,4 2,8 –0,9

2.4. Dobit/gubitak od kupoprodaje
deviza 5,1 7,3 4,7 6,2 4,8 7,9 8,4 8,3 5,3 7,1

2.5. Dobit/gubitak od kupoprodaje
vrijednosnih papira 3,0 1,3 0,0 –0,1 –1,0 0,0 0,1 0,0 1,6 0,8

2.6. Ostali prihodi 2,9 4,4 2,8 3,3 6,3 6,5 2,0 4,8 2,9 4,2

2.7. Izvanredni prihodi 0,0 0,7 6,3 1,3 0,2 0,1 0,3 0,2 2,1 0,8

Ukupno 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

� Udjel pojedine stavke prihoda u ukupnim pri-
hodima za pojedinu grupu banaka izra~unat je
tako da je zbroj iznosa istovrsnih stavki iz iz-
vje{}a banaka koje pripadaju istoj grupi (Statis-
ti~ko izvje{}e za banke – obrazac RDG, NN, br.
57/99 i 3/2001) stavljen u odnos s ukupno ostva-
renim prihodima te grupe, a dobiveni iznos pom-
no`en sa 100. Isto je na~elo primijenjeno i pri
izra~unu na razini svih banaka gdje su zbrojeni
iznosi istovrsnih stavki iz izvje{}a svih banaka,
zbroj stavljen u odnos s ukupnim prihodima os-
tvarenim u promatranom razdoblju na razini svih
banaka te je dobiveni iznos pomno`en sa 100.

TABLICA 10. Struktura rashoda, u postocima

I. grupa II. grupa III. grupa IV. grupa Ukupno

1999. 2000. 1999. 2000. 1999. 2000. 1999. 2000. 1999. 2000.

1. Kamatni tro{kovi 43,0 46,0 38,1 36,0 31,3 37,9 29,3 31,6 39,4 41,4

1.1. Kamatni tro{kovi na primljene
kredite 10,5 12,6 13,1 10,7 8,3 8,6 8,1 5,8 11,1 11,4

1.2. Kamatni tro{kovi na depozite 29,1 30,6 22,4 20,9 20,1 22,3 18,7 23,0 25,3 26,3

1.3. Kamatni tro{kovi na du`ni~ke
vrijednosne papire 0,0 0,0 0,0 0,1 0,2 5,2 0,8 1,2 0,1 0,4

1.4. Premije za osiguranje {tednih uloga 2,2 2,7 1,5 1,5 1,7 1,6 0,7 1,1 1,8 2,1

1.5. Neto te~ajne razlike po osnovi
kamatnih tro{kova 0,5 0,0 0,6 1,0 0,0 0,0 0,4 0,4 0,5 0,4

1.6. Kamatni tro{kovi iz prija{njih
godina 0,7 0,1 0,3 0,6 0,3 0,1 0,4 0,1 0,5 0,3

1.7. Ostali kamatni tro{kovi 0,0 0,0 0,1 1,2 0,8 0,1 0,2 0,1 0,1 0,4

2. Nekamatni tro{kovi 9,2 8,1 10,3 11,3 6,1 6,0 7,8 8,3 9,3 9,1

2.1. Nekamatni tro{kovi provizija ili
naknada 3,1 3,2 5,1 5,7 2,7 2,8 3,0 4,1 3,8 4,1

2.2. Neto te~ajne razlike po osnovi
nekamatnih tro{kova 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

2.3. Ostali tro{kovi 6,1 4,9 3,9 5,0 3,3 3,1 4,1 3,9 5,0 4,8

2.4. Izvanredni tro{kovi 0,0 0,0 1,3 0,6 0,1 0,1 0,7 0,3 0,5 0,2

3. Op}i administrativni tro{kovi i
amortizacija 32,8 38,8 28,5 29,8 28,7 40,4 45,1 54,1 32,2 36,3

3.1. Tro{kovi zaposlenika 20,4 22,9 14,7 14,5 17,2 20,0 22,5 29,0 18,4 20,0

3.2. Amortizacija 2,7 3,6 3,3 5,2 3,3 4,3 5,4 6,8 3,2 4,4

3.3. Ostali tro{kovi 9,7 12,2 10,5 10,1 8,3 16,1 17,3 18,3 10,6 12,0

4. Tro{kovi rezervacija za gubitke 15,0 7,1 23,1 22,9 33,8 15,6 17,8 6,0 19,1 13,2

4.1. Tro{kovi rezervacija za
identificirane gubitke 15,1 11,4 22,5 17,2 31,8 12,4 14,7 5,2 18,5 13,3

4.2. Ispravak vrijednosti ulaganja u
podru`nice i povezana trg. dru{tva –1,8 1,8 0,4 0,3 0,9 0,5 0,9 0,7 –0,6 1,2

4.3. Ispravak vrijednosti ulaganja u
dionice i posl. udjele u invest.
portfelju 0,2 –8,5 0,0 4,7 1,3 0,5 –0,4 –0,8 0,1 –2,9

4.4. Tro{kovi rezervacija za
neidentificirane gubitke 1,5 2,3 0,2 0,7 –0,2 2,3 2,5 0,8 1,1 1,6

Ukupno 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

� Primijenjeno je isto na~elo kao i kod Tablice
9., tj. udjel pojedinih razra|enih stavki rashoda
(tro{kova) iz izvje{}a Ra~una dobiti i gubitka po-
jedinih grupa banaka u ukupnim rashodima
(tro{kovima) na razini grupe izra~unat je tako da
je zbroj konkretnih stavki iz izvje{}a svake banke
iz pripadaju}e grupe banaka stavljen u odnos s
ukupnim rashodima (tro{kovima) ostvarenima
na razini grupe te je dobiveni iznos pomno`en sa
100. Isto na~elo vrijedi za izra~un na razini ban-
kovnog sustava gdje se zbrajaju konkretni iznosi
svake pojedine stavke rashoda (tro{kova) iz iz-
vje{}a svih banaka te se dobiveni zbroj stavlja u
odnos s ukupnim rashodima (tro{kovima) ostva-
renim u promatranom razdoblju na razini ban-
kovnog sustava te se dobiveni iznos tako|er
mno`i sa 100.
Izvor podataka o rashodima su izvje{}a banaka
na obrascu RDG (Statisti~ko izvje{}e za banke –
NN, br. 57/99 i 3/2001).
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je udjela ne{to manji i iznosi 2 postotna boda. Kod I., II. i IV. grupe banaka ta-
ko|er se bilje`i pove}anje udjela kamatnih prihoda u ukupnim prihodima, dok
se kod III. grupe bilje`i smanjenje navedenog udjela.

U strukturi rashoda prevladavali su kamatni tro{kovi sa 41,4 posto. Slijede
op}i administrativni tro{kovi i amortizacija sa 36,3 posto, tro{kovi rezervacija
za gubitke sa 13,2 posto te nekamatni tro{kovi sa 9,1 posto.

Najve}i rast udjela u ukupnim rashodima u 2000. godini od 4,1 postotnog bo-
da ostvaren je kod op}ih administrativnih tro{kova i amortizacije, koji su i no-
minalno rasli u usporedbi s 1999. godinom. Na rast udjela navedenih tro{kova
utjecali su rast udjela tro{kova zaposlenika od 1,5 postotnih bodova, rast osta-
lih tro{kova od 1,4 postotna boda te amortizacije od 1,2 postotna boda.

S druge strane, najve}e smanjenje udjela u ukupnim rashodima, od 5,9 postot-
nih bodova, ostvareno je kod tro{kova rezervacija za gubitke. Na pad navede-
nih tro{kova najvi{e su utjecali tro{kovi rezervacija za identificirane gubitke,
ni`i od onih iz 1999. za oko 0,5 milijardi kuna, te efekt ispravka vrijednosti
ulaganja u dionice koji je rezultirao pove}anjem prihoda za oko 0,3 milijarde
kuna.

3.1.5. Pokazatelji
profitabilnosti

U 2000. godini ukupni je sustav ostvario prosje~nu profitabilnost aktive od 1,3
posto. U usporedbi sa 1999. ostvareno je pove}anje od 0,6 postotnih bodova.
Istodobno je ostvarena prosje~na razina profitabilnosti kapitala od 15,6 posto,
{to je pove}anje od 7,3 postotna boda u usporedbi sa 1999. godinom.

� Omjer dobiti nakon oporezivanja i prosje~ne
aktive za svaku grupu banaka ra~una se tako da
se najprije zbroji dobit nakon oporezivanja, os-
tvarena u odre|enom razdoblju, svih banaka ko-
je ulaze u odre|enu grupu, a nakon toga se
zbroje iznosi prosje~ne aktive. Tako dobivene
sume me|usobno se podijele i pomno`e sa 100.
Prosje~na aktiva ra~una se kao aritmeti~ka sre-
dina stanja aktive na po~etku i na kraju razdoblja
za koje se prosjek ra~una.
Izvor podataka o dobiti nakon oporezivanja jest
obrazac RDG (Statisti~ko izvje{}e za banke –
NN, br. 57/99 i 3/2001), a podataka o aktivi obra-
zac BS (Statisti~ko izvje{}e za banke).

Promatrano na razini pojedinih grupa, u usporedbi s 1999. godinom pove}ana
su oba pokazatelja, kod I. grupe zbog pove}anja dobiti od 908,8 milijuna kuna
odnosno za 141,5 posto, kod IV. grupe zbog pove}anja dobiti od 25,5 milijuna
kuna odnosno 43,7 posto, te kod III. grupe zbog eliminiranja gubitka i ostva-
rene dobiti od 79,3 milijuna kuna. Istodobno su kod II. grupe ostvarene nega-
tivne vrijednosti obaju pokazatelja zbog ostvarenog gubitka od 407,4 milijuna
kuna. Dakle, u 2000. godini ostvaren je pozitivan prinos u I. grupi (2,4 posto
na aktivu, odnosno 43,2 posto na kapital), u III. grupi (1,9 posto, odnosno 13,5
posto), te u IV. grupi (1,6 posto, odnosno 6,5 posto), dok je negativan prinos
zabilje`en u II. grupi (1,4 posto, odnosno 14,1 posto).
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U 2000. godini osnovni razlog za takvo kretanje navedenih pokazatelja, kao i
u 1999. godini, bilo je smanjenje razervacija za gubitke. Uzroci smanjenja re-
zervacija uglavnom su ostali isti kao i u prethodnoj godini, s time da bismo
naglasili pobolj{anje politika plasiranja sredstava {to je utjecalo na kvalitetu
naplate, te ne{to povoljnije gospodarsko okru`enje u 2000. godini.

Kamatni prihodi kao i kamatni rashodi, u usporedbi s prosje~nom neto akti-
vom, na razini sustava gotovo da se nisu mijenjali u 2000. godini. Dok se kod
kamatnih prihoda bilje`i minimalno pove}anje od 0,2 postotna boda, kod ka-
matnih se rashoda bilje`i zanemarivo smanjenje omjera.

Na razini pojedinih grupa banaka promjene su ne{to izrazitije. U I. grupi ba-
naka u 2000. godini ostvareno je pove}anje kamatnih prihoda za 0,6 postotnih
bodova i istodobno smanjenje kamatnih rashoda za 0,1 postotni bod. U II. gru-
pi ostvareno je pove}anje kamatnih prihoda za 0,2 postotna boda i pove}anje
kamatnih rashoda za 0,3 postotna boda. U III. grupi ostvareno je pove}anje
kamatnih prihoda za 3,4 postotna boda i pove}anje kamatnih rashoda za 1,4
postotna boda. U IV. grupi ostvareno je smanjenje kamatnih prihoda za 4,2
postotna boda i smanjenje kamatnih rashoda za 1,8 postotnih bodova. Pozitiv-
no kretanje navedenih pokazatelja ostvareno je u I. grupi (pove}anje kamat-
nih prihoda uz smanjenje kamatnih rashoda), te u III. grupi (pove}anje
kamatnih prihoda uz manje pove}anje kamatnih tro{kova). Negativno kreta-
nje navedenih pokazatelja ostvareno je u II. grupi (pove}anje kamatnih priho-

� Omjer dobiti nakon oporezivanja i prosje~no-
ga temeljnog kapitala za svaku grupu banaka ra-
~una se tako da se najprije zbroji dobit nakon
oporezivanja, ostvarena u odre|enom razdob-
lju, svih banaka koje ulaze u odre|enu grupu, a
nakon toga se zbrajaju prosje~ni iznosi temelj-
noga kapitala. Tako dobivene sume me|usobno
se podijele i pomno`e sa 100.
Prosje~ni temeljni kapital ra~una se kao aritme-
ti~ka sredina stanja temeljnoga kapitala na po-
~etku i na kraju razdoblja za koje se prosjek
ra~una.
Izvor podataka o iznosu dobiti nakon oporeziva-
nja jest obrazac RDG (Statisti~ko izvje{}e za
banke – NN, br. 57/99 i 3/2001), a podataka o te-
meljnom kapitalu obrazac JAK, koji je sastavni
dio Upute za jedinstvenu primjenu Odluke o na-
~inu izra~unavanja kapitala banke (NN, br. 36/99
i 123/2000), donesene na temelju Odluke o na~i-
nu izra~unavanja kapitala banke (NN, br. 32/99 i
101/2000).

� Omjer kamatnih prihoda i prosje~ne aktive za
svaku grupu banaka ra~una se tako da se najpri-
je zbroje kamatni prihodi, ostvareni u odre|e-
nom razdoblju, svih banaka koje ulaze u
pojedinu grupu banaka, te se nakon toga zbroje
iznosi prosje~ne aktive tako|er svake grupe ba-
naka. Tako dobivene sume me|usobno se podi-
jele te se navedeni iznos pomno`i sa 100.
Prosje~na aktiva ra~una se kao aritmeti~ka sre-
dina stanja aktive na po~etku i na kraju razdoblja
za koje se prosjek ra~una.
Izvor podataka o iznosu kamatnih prihoda jest
obrazac RDG, a podataka o iznosu aktive obra-
zac BS (oba su obrasca sastavni dio Statisti~kog
izvje{}a za banke – NN, br. 57/99 i 3/2001).
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da uz ve}e pove}anje kamatnih rashoda), te u IV. grupi (smanjenje kamatnih
prihoda uz manje smanjenje kamatnih rashoda).

Sa smirivanjem te{ko}a u bankovnom sustavu sredinom 1999. godine stabili-
zirale su se i aktivne i pasivne kamatne stope. Poslije toga kamatne stope po-
lagano ali kontinuirano padaju. Gotovo u cijelome promatranom razdoblju do
sredine 2000. godine kamatne stope na kredite bez valutne klauzule vi{e su od
kamatnih stopa na kredite s valutnom klauzulom. Razlog le`i u visokoj razini
kredita po principu kontokorentnih ra~una, i kod fizi~kih i kod pravnih osoba,
na koje su kamatne stope visoke. Znatnim pobolj{anjem likvidnosti kod prav-
nih osoba sredinom 2000. godine te smanjenjem potra`nje pravnih osoba za
kratkoro~nim kreditima, smanjene su i vagane kamatne stope na kredite bez
valutne klauzule, te je razina navedenih kamatnih stopa pala ispod razine ka-
matnih stopa na kredite s valutnom klauzulom.

Kamatne stope na depozite bez valutne klauzule u cijelom su razdoblju od pa-
da kamatnih stopa na devizne depozite u drugoj polovini 1998. godine do dru-
gog tromjese~ja 2000. godine bile vi{e od kamata na devizne depozite. Razlog
je slaba likvidnost sustava u navedenom razdoblju. S pobolj{anjem likvidnosti
u sustavu znatno raste i razina depozita poduze}a i stanovni{tva na `irora~u-
nima i teku}im ra~unima, na koje su kamatne stope minimalne. Zbog znatnog
rasta njihova udjela u ukupnim kunskim depozitima smanjene su i prosje~ne
vagane kamatne stope na depozite bez valutne klauzule.

�Omjer kamatnih tro{kova i prosje~ne aktive za
svaku grupu banaka ra~una se tako da se najpri-
je zbroje kamatni tro{kovi u odre|enom razdob-
lju svih banaka koje ulaze u pojedinu grupu
banaka te se nakon toga zbroje iznosi prosje~ne
aktive svake pojedine grupe banaka. Tako dobi-
vene sume me|usobno se podijele te se nave-
deni iznos pomno`i sa 100.
Prosje~na aktiva ra~una se kao aritmeti~ka sre-
dina stanja aktive na po~etku i na kraju razdoblja
za koje se prosjek ra~una.
Izvor podataka o iznosu kamatnih tro{kova jest
obrazac RDG, a podataka o iznosu aktive obra-
zac BS (oba su obrasca sastavni dio Statisti~kog
izvje{}a za banke – NN, br. 57/99 i 3/2001).

�Osnovica za izra~unavanje ponderiranih pros-
jeka jesu iznosi kredita koji su uz odre|enu ka-
matnu stopu odobreni u izvje{tajnom mjesecu,
uz iznimku kamatnih stopa na okvirne kredite po
`irora~unima i teku}im ra~unima, za koje su
ponderirani prosjeci izra~unavani na temelju sta-
nja tih kredita na kraju izvje{tajnog mjeseca.
Kunski depoziti bez valutne klauzule (depoziti po
vi|enju, {tedni i oro~eni depoziti) kao i devizni
depoziti iskazuju se kao vagani prosjeci mje-
se~nih kamatnih stopa. Osnovica za izra~unava-
nje vaganih prosjeka jesu stanja depozita na
kraju izvje{tajnog mjeseca. Iznimka su kunski
{tedni i oro~eni depoziti za koje se vagani pros-
jeci (od srpnja 1995.) izra~unavaju na temelju iz-
nosa depozita koji su zaprimljeni tijekom
izvje{tajnog mjeseca. Pri izra~unavanju pros-
je~nih kamatnih stopa na ukupne kunske depo-
zite sve su komponente ponderirane na temelju
stanja konkretnih depozita na kraju izvje{tajnog
razdoblja.
Izvor podataka je statistika HNB-a.

SLIKA 15. Kamatne stope
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[to se razine kamatnih stopa ti~e, krajem 2000. godine na razini sustava os-
tvarena je prosje~na razina kamatnih stopa na kredite bez valutne klauzule
od 10,5 posto, na kredite s valutnom klauzulom 10,7 posto, na depozite bez va-
lutne klauzule 3,4 posto, te na devizne depozite 3,5 posto.

Krajem 2000. godine u bankovnom sustavu bila su 16 193 zaposlenika, {to je
smanjenje od 665 zaposlenika (3,9 posto) u usporedbi s krajem 1999. godine,
odnosno smanjenje od 324 zaposlenika (1,9 posto) prema sredini 2000. godine.
Na razini sustava u prosjeku je na svakog zaposlenog dolazilo 7 milijuna kuna
aktive. Kod ve}ih banaka navedeni je omjer u prosjeku ve}i tako da je u I. gru-
pi ostvarena razina od 7,7 milijuna kuna po zaposleniku, u II. grupi 6,4 miliju-
na kuna, u III. grupi 5,2 milijuna kuna te u IV. grupi 4,1 milijun kuna. Kod I.
grupe banaka ostvaren je najve}i nominalni rast navedenog pokazatelja u
2000. godini – od 1,9 milijuna kuna po zaposleniku odnosno 32,4 posto, dok je
kod III. grupe istodobno ostvaren najve}i relativni rast navedenog pokazatelja
– od 45,3 posto odnosno 1,6 milijuna kuna po zaposleniku.

Kretanje udjela nekamatnih tro{kova u aktivi u 2000. godini na razini sustava
tako|er ukazuje na pobolj{anje poslovanja banaka. Krajem 2000. godine os-
tvarena je razina navedenog udjela od 0,8 posto, {to je pobolj{anje od 0,2 pos-
totna boda u usporedbi s krajem prethodne godine. Prema ovom pokazatelju
na kraju 2000. godine najuspje{nija je III. grupa (0,6 posto) s najve}im pove}a-

� Za svaku grupu banaka zbroje se iznosi pros-
je~ne aktive svih banaka iz pojedine grupe bana-
ka te se navedeni iznos stavi u odnos s ukupnim
brojem zaposlenih u bankama koje ulaze u poje-
dinu grupu. Dobivene sume me|usobno se po-
dijele. Jednaki se postupak primjenjuje pri
izra~unu toga pokazatelja za sve banke.
Prosje~na aktiva ra~una se kao aritmeti~ka sre-
dina stanja aktive na po~etku i na kraju razdoblja
za koje se prosjek ra~una.
Izvor podataka o iznosu aktive jest obrazac BS
(Statisti~ko izvje{}e za banke – NN br. 57/99 i
3/2001), a podataka o broju zaposlenih revidira-
no izvje{}e banaka.

�Omjer nekamatnih tro{kova i prosje~ne aktive
za svaku grupu banaka ra~una se tako da se naj-
prije zbroje nekamatni tro{kovi, ostvareni u odre-
|enom razdoblju, svih banaka koje ulaze u
pojedinu grupu banaka, te se nakon toga zbroje
iznosi prosje~ne aktive svake grupe. Tako dobi-
vene sume me|usobno se podijele i dobiveni se
iznos pomno`i sa 100. Jednaki se postupak
primjenjuje pri izra~unu toga pokazatelja za sve
banke.
Prosje~na se aktiva ra~una kao aritmeti~ka sre-
dina stanja aktive na po~etku i na kraju razdoblja
za koje se prosjek ra~una.
Izvor podataka o iznosu nekamatnih tro{kova je-
st obrazac RDG, a podataka o iznosu aktive ob-
razac BS (oba su obrasca sastavni dio
Statisti~kog izvje{}a za banke – NN br. 57/99 i
3/2001).
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njem u usporedbi s koncem 1999. godine (0,4 postotna boda) ~ime se u dostig-
nutoj razini izjedna~ila sa I. grupom. U II. grupi pobolj{anje je manje (0,1
postotni bod), dok se u II. grupi bilje`i blago pogor{anje.

3.1.6. Kreditna
aktivnost

Krajem 2000. godine na razini bankovnog sustava ukupni su plasmani iznosili
123,9 milijardi kuna. U usporedbi s krajem 1999. godine to je pove}anje od oko
16,8 milijardi kuna ili 15,7 posto.

U 2000. godini struktura kvalitete ukupnih plasmana blago je oscilirala. Udjel
aktive koja donosi prihode u ukupnoj aktivi u prvoj se polovini godine malo
smanjio – sa 89,7 na 89,5 posto, dok se u drugoj polovini godine pove}ao na
90,5. Tako je trend pada udjela navedenih plasmana u ukupnim plasmanima,
koji bilje`imo od 1997. do 2000. godine, u 2000. zaustavljen. Istodobno je udjel
plasmana koji pripadaju skupinama najvi{eg rizika (D i E), u istom razdoblju
porastao za minimalna 0,2 postotna boda te je krajem 2000. iznosio 7 posto.

TABLICA 11. Klasifikacija plasmana po rizi~nim skupinama, na kraju razdoblja, u milijunima kuna i
postocima

Plasmani
XII. 1997. XII. 1998. XII. 1999. XII. 2000.

Iznos Udjel Iznos Udjel Iznos Udjel Iznos Udjel

A 91.706,8 88,8 97.227,9 85,1 92.061,5 85,5 108.490,1 87,5

B 5.454,5 5,3 6.377,8 5,6 4.507,0 4,2 3.723,0 3,0

C 3.413,4 3,3 5.574,8 4,9 3.749,9 3,5 3.090,8 2,5

D 871,7 0,8 2.718,1 2,4 3.393,6 3,2 3.834,0 3,1

E 1.856,7 1,8 2.359,6 2,1 3.903,3 3,6 4.808,8 3,9

Ukupno 103.303,1 100,0 114.258,2 100,0 107.615,4 100,0 123.946,7 100,0

�U Tablici 11. navedeni su iznosi plasmana ras-
pore|enih po rizi~nim skupinama, kao i njihov
udjel u ukupnim plasmanima koji se raspore|u-
ju.
Izvori podataka su izvje{}a banaka na obrascu
R, propisanom Odlukom o raspore|ivanju plas-
mana i izvanbilan~nih rizi~nih stavki i utvr|ivanju
izlo`enosti banke (NN, br. 32/99, 64/99 i
101/2000). Obrazac je sastavni dio Upute za je-
dinstvenu primjenu Odluke o raspore|ivanju
plasmana i izvanbilan~nih rizi~nih stavki i utvr|i-
vanju izlo`enosti banke (NN, br. 36/99 i
123/2000).

Takvo se kretanje mo`e ilustrirati i omjerom rezervacija i plasmana. Do sredi-
ne 2000. godine ovaj se pokazatelj kontinuirano pogor{avao te je dostigao razi-
nu od 8,9 posto. U drugoj polovini 2000. godine slijedi pobolj{anje te navedeni
pokazatelj dosti`e razinu od 8,2 posto.

TABLICA 12. Odnos rezervacija i plasmana (A, B, C, D i E), na kraju razdoblja, u milijunima kuna i
postocima

XII. 1997. XII. 1998. XII. 1999. XII. 2000.

1. Ukupno rezerviranja za identificirane
i neidentificirane gubitke 5.111,3 7.645,6 9.476,2 10.182,9

1.1. Rezerviranja za identificirane gubitke 4.539,8 6.951,6 8.673,6 9.361,7

1.2. Rezerviranja za neidentificirane gubitke 571,5 694,0 802,6 821,2

2. Ukupno bruto plasmani (A, B, C, D i E) 103.303,1 114.258,2 107.165,1 123.946,7

3. Relativni omjer ukupnih rezervacija
i ukupnih bruto plasmana 4,9% 6,7% 8,8% 8,2%

� Omjer ukupnih rezervacija i ukupnih plasma-
na koji se raspore|uju, ra~una se tako da se
zbroje posebne rezerve za identificirane i nei-
dentificirane gubitke te se dobivena suma podi-
jeli s iznosom ukupnih plasmana i pomno`i sa
100.
Izvori podataka o iznosima posebnih rezerva za
identificirane i neidentificirane gubitke jesu iz-
vje{}a banaka na obrascu PR, koji je sastavni
dio Upute za jedinstvenu primjenu Odluke o visi-
ni i na~inu formiranja posebnih rezervi za osigu-
ranje od potencijalnih gubitaka banke (NN, br.
36/99 i 123/2000), a koja je donesena na temelju
Odluke o visini i na~inu formiranja posebnih re-
zervi za osiguranje od potencijalnih gubitaka
banke (NN, br. 32/99).
Izvori podataka o ukupnim plasmanima su iz-
vje{}a banaka na obrascu R, propisanom Odlu-
kom o raspore|ivanju plasmana i izvanbilan~nih
rizi~nih stavki i utvr|ivanju izlo`enosti banke
(NN, br. 32/99, 64/99 i 101/2000). Obrazac je
sastavni dio Upute za jedinstvenu primjenu Od-
luke o raspore|ivanju plasmana i izvanbilan~nih
rizi~nih stavki i utvr|ivanju izlo`enosti banke
(NN, br. 36/99 i 123/2000).

Pobolj{anje kreditnih politika banaka u 1999. i 2000. godini te njihova strik-
tnija primjena, kao i pobolj{anje likvidnosti gospodarstva u drugoj polovini
2000., najvi{e su utjecali na pobolj{anje navedenih pokazatelja odnosno sma-
njenje kreditnog rizika.

Krajem 2000. godine od 51,2 milijarde kuna plasiranih kredita na razini sus-
tava 22,3 milijarde kuna, odnosno 43,6 posto ukupnih kredita plasirano je u
ostala trgova~ka dru{tva. Slijedili su krediti stanovni{tvu u iznosu od 20,8 mi-
lijardi kuna (40,6 posto) te krediti dr`avnim jedinicama u iznosu od 4,1 mili-
jarde kuna (8 posto).



41

POKAZATELJI POSLOVANJA

Na razini pojedinih grupa mo`e se uo~iti da su u strukturi kreditnog portfelja
najve}i udjel kredita dr`avnim jedinicama ostvarile banke iz I. grupe, najve}i
udjel kredita stanovni{tvu banke iz I. i III. grupe, dok su banke iz II. i IV. gru-
pe ostvarile najve}i udjel kredita ostalim trgova~kim dru{tvima.

3.1.7. Pokazatelji
likvidnosti

U 2000. godini, a pogotovo u drugoj polovini 2000., likvidnost je bankovnog
sustava pobolj{ana {to je rezultiralo znatnim smanjenjem zadu`enja banaka
kod Hrvatske narodne banke, pove}anjem plasmana banaka u likvidne in-
strumente HNB-a i Ministarstva financija te smanjenjem i aktivnih i pasivnih
kamatnih stopa.

Krajem 2000. godine na razini ukupnog sustava banke su imale upisano 6 mi-
lijardi kuna vrijednosnih papira HNB-a i sredi{nje dr`ave {to ~ini 5,3 posto
ukupne aktive sustava. Od toga iznosa 2,3 milijarde kuna, odnosno 38,3 posto
plasirano je u blagajni~ke zapise HNB-a u kunama. Slijedili su plasmani u tre-
zorske zapise Ministarstva financija u iznosu od 1,9 milijardi kuna (31,7 pos-
to), u blagajni~ke zapise HNB-a u devizama (1,8 milijardi kuna, odnosno 29,8
posto) te u instrumente tr`i{ta novca sredi{nje dr`ave (0,01 milijarda kuna,
odnosno 0,2 posto).

TABLICA 13. Struktura kredita po institucionalnim sektorima, na kraju razdoblja, u milijunima kuna

I. grupa II. grupa III. grupa IV. grupa Ukupno

XII. 1999. XII. 2000. XII. 1999. XII. 2000. XII. 1999. XII. 2000. XII. 1999. XII. 2000. XII. 1999. XII. 2000.

1. Dr`avne jedinice 2.443,4 3.608,6 387,2 360,4 53,0 96,9 105,6 36,9 2.989,1 4.102,8

2. Financijske institucije 559,6 562,5 299,5 379,3 34,8 24,7 230,4 28,0 1.124,2 994,4

3. Javna trgova~ka dru{tva 1.309,6 1.767,2 316,2 391,8 2,7 44,7 112,4 152,1 1.740,9 2.355,8

4. Ostala trgova~ka dru{tva 10.996,3 11.230,0 8.914,8 8.637,5 811,9 1.213,6 2.101,5 1.244,2 22.824,5 22.325,4

5. Neprofitne institucije 136,3 227,4 46,4 54,2 4,7 7,8 11,9 1,5 199,4 290,9

6. Stanovni{tvo 9.655,9 13.938,6 5.668,4 5.012,8 734,5 1.170,3 1.090,1 666,3 17.148,9 20.788,0

7. Nerezidenti 308,5 74,1 149,4 181,1 0,0 7,3 30,8 16,3 488,7 278,9

Ukupno 25.449,1 31.414,7 15.824,6 15.067,2 1.643,1 2.599,5 3.720,9 2.145,8 46.637,7 51.227,3

� Za svaku grupu banaka, kao i za sve banke,
prikazana je kreditna izlo`enost prema pojedi-
nom institucionalnom sektoru.
Izvori podataka su izvje{}a banaka na obrascu
BS/KRED (Statisti~ko izvje{}e za banke – NN,
br. 57/99 i 3/2001).

TABLICA 14. Upisani vrijednosni papiri HNB-a i sredi{nje dr`ave, u milijunima kuna, na dan
31. prosinca 2000.

I. grupa II. grupa III. grupa IV. grupa Ukupno

1. Blagajni~ki zapisi HNB-a u kunama 1.685,3 479,1 95,0 28,6 2.288,0

2. Blagajni~ki zapisi HNB-a u devizama 1.070,8 413,5 101,3 192,6 1.778,2

3. Trezorski zapisi MF-a 1.081,8 536,6 130,8 141,9 1.891,1

4. Instrumenti tr`i{ta novca sredi{nje dr`ave 6,6 5,0 0,0 2,5 14,0

Ukupno 3.844,5 1.434,2 327,1 365,5 5.971,3

� Prema statisti~kim izvorima Hrvatske narodne
banke prikazano je stanje na odre|eni datum
upisanih blagajni~kih zapisa sredi{nje banke u
doma}oj i stranoj valuti, kao i stanje vrijednosnih
papira sredi{nje dr`ave koji se nalaze u vlas-
ni{tvu banaka.
Vrijednosni papiri sredi{nje banke upisuju se na
temelju Odluke o izdavanju blagajni~kih zapisa
Hrvatske narodne banke u kunama (NN, br.
48/98) i Odluke o izdavanju blagajni~kih zapisa
Hrvatske narodne banke u stranoj valuti (NN, br.
48/98 i 7/99).

Od ukupnih plasmana u navedene vrijednosne papire najve}i je relativni plas-
man10, kad se usporede pojedine grupe banaka, u blagajni~ke zapise HNB-a u
kunama (43,8 posto) ostvaren u I. grupi. Najve}i relativni plasmani u blagaj-
ni~ke zapise HNB-a u devizama (52,7 posto) te u instrumente tr`i{ta novca
sredi{nje dr`ave (0,7 posto) ostvareni su u IV. grupi. Najve}i relativni plasman
u trezorske zapise Ministarstva financija (40 posto) ostvaren je u III. grupi.

U 2000. godini ukupne posudbe svih banaka od HNB-a iznosile su 0,4 milijar-
de kuna {to je 66,7 posto manje od prosjeka 1999. godine. Ukupne posudbe ba-
naka od sredi{nje banke kontinuirano su se smanjivale tijekom cijele 2000.
godine. Tako je prosje~no ukupno zadu`enje u ~etvrtom tromjese~ju 2000. go-
dine iznosilo 0,2 milijarde kuna {to je 27,6 posto manje u usporedbi s tre}im
tromjese~jem iste godine.

10 Pod najve}im relativnim plasmanom ovdje se
smatra udjel ulaganja pojedine grupe banaka
u odre|enu vrstu vrijednosnih papira, i to one
grupe kod koje je, promatrano u usporedbi s
ostalim grupama banaka, taj udjel najve}i.
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U promatranom razdoblju sve ~etiri grupe banaka ostvaruju najve}u vrijed-
nost omjera slobodne pri~uve i obra~unate obvezne pri~uve krajem 2000. go-
dine.

U razdoblju do tre}eg tromjese~ja 1999. (osim u tre}em tromjese~ju 1998. go-
dine u II. grupi) navedeni je omjer u II. i III. grupi banaka bio negativan. I u
preostalim dvjema grupama banaka u navedenom razdoblju bilje`i se pad na-
vedenog pokazatelja. Nakon otvaranja ste~aja kod insolventnih banaka u II. i
III. grupi banaka u 1999. godini trend se okre}e te od tada bilje`imo nepreki-
dan rast navedenog pokazatelja. Na ubrzani rast likvidnosti u 2000. godini ut-
jecalo je i smanjenje dugova dr`ave prema gospodarstvu te smanjenje stope
obvezne pri~uve.

TABLICA 15. Krediti od Hrvatske narodne banke, u milijunima kuna, godi{nji prosjek

I. grupa II. grupa III. grupa IV. grupa Ukupno

1999. 2000. 1999. 2000. 1999. 2000. 1999. 2000. 1999. 2000.

1. Lombardni kredit 107,1 51,8 33,5 5,2 3,8 0,9 10,4 1,4 154,8 59,3

2. Interventni kredit 0,0 0,0 21,5 3,3 0,0 0,0 62,6 5,1 84,1 8,4

3. Kredit za likvidnost 0,0 0,0 791,8 274,9 70,9 20,5 68,7 56,1 931,4 351,4

4. Repo blagajni~ki zapisi 71,9 12,9 51,5 3,9 8,9 0,5 9,1 0,1 141,5 17,3

Ukupno 179,1 64,8 898,2 287,3 83,7 21,8 150,8 62,6 1.311,8 436,5

� Za svaku grupu banaka, kao i za sve banke,
prikazan je tromjese~ni, odnosno godi{nji pros-
jek kori{tenja sekundarnih izvora likvidnosti od
sredi{nje banke, i to lombardnih kredita, kredita
za likvidnost, interventnih kredita te posu|ivanje
sredstava na repo aukcijama sredi{nje banke.
Navedeni sekundarni izvori likvidnosti rabe se u
skladu sa sljede}om regulativom Hrvatske na-
rodne banke: 1) Odlukom o uvjetima za odobre-
nje kratkoro~nog kredita na osnovi zaloga
vrijednosnih papira (lombardni kredit) (NN, br.
160/98, 28/99, 32/99, 38/99, 131/2000 i
53/2001), 2) Odlukom o kratkoro~nom kreditu za
likvidnost (NN, br. 132/99 i 53/2001) i 3) Odlu-
kom o uvjetima i na~inu odobravanja kratko-
ro~nih interventnih kredita (NN, br. 32/99).

SLIKA 18. Slobodne pri~uve, stanje krajem tromjese~ja
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�Omjer slobodnih pri~uva i obvezne pri~uve za
svaku grupu banaka ra~una se tako da se najpri-
je zbroje slobodne pri~uve na odre|eni datum
svih banaka koje ulaze u pojedinu grupu bana-
ka, te se nakon toga zbroje iznosi obveznih pri-
~uva svake grupe banaka.
Slobodne pri~uve ra~unaju se prema sljede}oj
formuli:
slobodne pri~uve = (stvarne kunske pri~uve +
stvarne devizne pri~uve + dopunske pri~uve) –
(obvezne pri~uve + devizne obvezne pri~uve) –
uzajmljene pri~uve
stvarne kunske pri~uve = stanje na `irora~unu +
stanje u blagajni + izdvojena pri~uva
stvarne devizne pri~uve = likvidna devizna pot-
ra`ivanja (uklju~uju}i blagajni~ke zapise HNB-a
u stranoj valuti) + izdvojena pri~uva
dopunske pri~uve = blagajni~ki zapisi HNB-a u
doma}oj valuti + trezorski zapisi MF-a RH +
mjenice MF-a RH + kratkoro~ni plasmani na tr-
`i{tu novca
uzajmljene pri~uve = lombardni kredit + repo
blagajni~ki zapisi + interventni kredit + izvan-
redni kredit + predsanacijski kredit + preko-
no}ni kredit + ostali krediti s rokom dospije}a
do 7 dana.

� Omjer ukupnih kredita i depozita za svaku
grupu banaka ra~una se tako da se najprije
zbroje ukupni krediti na odre|eni datum svih ba-
naka koje ulaze u pojedinu grupu banaka, te se
nakon toga zbroje iznosi ukupnih depozita sva-
ke grupe banaka. Tako dobivene sume me|u-
sobno se podijele te se navedeni iznos pomno`i
sa 100. Jednaki se postupak primjenjuje pri izra-
~unu toga pokazatelja za sve banke.
Pod kreditima podrazumijevamo kunske i deviz-
ne kredite u neto iznosu, tj. nakon umanjenja
kredita za iznos formiranih posebnih rezerva za
identificirane gubitke. U depozite je uklju~ena i
blokirana devizna {tednja stanovni{tva, dok se
depoziti primljeni od HNB-a smatraju obvezama
po kreditima pa se zato i ne uklju~uju.
Izvori su podataka o kreditima izvje{}a banaka
na obrascu BS/KRED (Statisti~ko izvje{}e za
banke – NN, br. 57/99 i 3/2001), a podataka o de-
pozitima izvje{}a na obrascu BS/DEP (Statis-
ti~ko izvje{}e za banke).
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U drugoj polovini 2000. godine sve ~etiri grupe banaka bilje`e smanjenje om-
jera kredita i depozita zbog znatnog rasta depozita uz umjereni rast kredita.
Najve}e smanjenje (pobolj{anje) od 12 postotnih bodova ostvareno je u IV.
grupi. Slijede III. grupa sa smanjenjem od 6,4 postotna boda, I. grupa sa 4,6
postotnih bodova te II. grupa sa 4,3 postotna boda.

Krajem 2000. godine na razini bankovnog sustava ostvarena je razina ovog
pokazatelja od 70,5 posto {to ~ini smanjenje od 6,6 postotnih bodova u uspo-
redbi sa sredinom iste godine. Istodobno je kod pojedinih grupa banaka ostva-
rena sljede}a razina navedenog pokazatelja: 62 posto u I. grupi, 90 posto u II.
grupi, 85,7 posto u III. grupi te 97,1 posto u IV. grupi.

Na pobolj{anje likvidnosti banaka u 2000. godini ukazuje nam i kretanje od-
nosa kratkoro~ne aktive i kratkoro~ne pasive. Na razini sustava navedeni je
omjer krajem 2000. iznosio 91,6 posto {to je pove}anje od 2,7 postotnih bodova
u usporedbi s krajem 1999. godine.

Na razini pojedinih grupa banaka u 2000. godini ostvareno je pove}anje ovog
pokazatelja: u I. grupi za 3,4 postotna boda, u II. grupi za 8 postotnih bodova,
u III. grupi za 8,9 postotnih bodova, dok je u IV. grupi navedeni pokazatelj os-
tao nepromijenjen.

�Omjer kratkoro~ne aktive i kratkoro~ne pasive
za svaku grupu banaka ra~una se tako da se naj-
prije zbroje kratkoro~ne aktive u odre|enom
tromjese~ju svih banaka koje ulaze u pojedinu
grupu banaka, te se nakon toga, na jednaki na-
~in, zbroje i kratkoro~ne pasive. Tako dobivene
sume me|usobno se podijele i dobiveni se iznos
pomno`i sa 100.
Izvori su podataka o kratkoro~noj aktivi izvje{}a
banaka na obrascima BS i BS/RK (Statisti~ko iz-
vje{}e za banke – NN, br. 57/99 i 3/2001). Izvor
podataka o kratkoro~noj pasivi jesu izvje{}a ba-
naka na obrascima BS i BS/RD (Statisti~ko iz-
vje{}e za banke).

3.1.8. Valutna
uskla|enost imovine i
obveza

U drugom polugodi{tu 2000. godine, s obzirom na kretanje duge i kratke de-
vizne pozicije, nastavljen je o~ekivani trend daljnjeg smanjenja prosje~ne izlo-
`enosti valutnom riziku na razini bankovnog sustava, {to pokazuje da banke
kvalitetnije upravljaju ovom vrstom rizika, kao i da su se pojavili pozitivni
u~inci konsolidacije bankovnog sustava.

Nastavak pozitivnog trenda uvjetovan je svakako i izmjenom regulative11 ko-
jom je dopu{tena izlo`enost valutnom riziku smanjena sa 30 na 25 posto jam-
stvenoga kapitala.12

Ipak, unato~ pozitivnim kretanjima na razini bankovnog sustava, potrebno je
upozoriti i na jo{ uvijek prisutne odre|ene pote{ko}e i neuskla|enosti glede iz-
lo`enosti valutnom riziku kod pojedinih grupa banaka (I. i II. grupa). Pri tomu
treba istaknuti da je tu rije~ samo o pojedinim bankama unutar navedenih gru-
pa, i to (prete`ito) onima koje su pro{le postupak sanacije i koje su do sanacije
uglavnom iskazivale kratku deviznu poziciju, a nakon sanacije dugu poziciju.

11 Odluka o spre~avanju izlo`enosti devizne po-
zicije ovla{tenih banaka i {tedionica valut-
nom riziku (NN, br. 134/97 i 94/2000), koja se
primjenjuje od 1. prosinca 2000.

12 Banke su, mahom, i prije smanjenja postotka
dopu{tene izlo`enosti odr`avale svoju deviz-
nu poziciju, radi vlastite za{tite, ispod maksi-
malno dopu{tene. Tako je dodatno olak{an
postupak daljnjeg uskla|ivanja mjerenja izlo-
`enosti devizne pozicije valutnom riziku sa
standardima Bazelskog odbora za nadzor
banaka, a kojima se nastoji smanjiti taj posto-
tak.
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Krajem 2000. godine poslovalo je 26 {tedionica, od toga 4 stambene {tedionice.
Tijekom 2000. godine 7 je {tedionica izgubilo odobrenje za rad, a protiv jedne
je {tedionice pokrenut ste~ajni postupak.

� Omjer duge devizne pozicije (kad su devizna
potra`ivanja ve}a od deviznih obveza) i jamstve-
noga kapitala za svaku grupu banaka ra~una se
tako da se najprije zbroje duge devizne pozicije
u odre|enom tromjese~ju onih banaka koje ula-
ze u pojedinu grupu banaka, a iskazale su dugu
deviznu poziciju, te se nakon toga, na jednaki
na~in, zbroje iznosi jamstvenoga kapitala. Tako
dobivene sume me|usobno se podijele i dobi-
veni se iznos pomno`i sa 100.
Izvori su podataka o dugoj deviznoj poziciji iz-
vje{}a banaka koja se dostavljaju na temelju Od-
luke o spre~avanju izlo`enosti devizne pozicije
ovla{tenih banaka i {tedionica valutnom riziku
(NN, br. 134/97 i 94/2000).
Jamstveni se kapital ra~una prema Odluci o na-
~inu izra~unavanja kapitala banke (NN, br. 32/99
i 101/2000) i odgovaraju}oj uputi za njezino pro-
vo|enje (Uputa za jedinstvenu primjenu Odluke
o na~inu izra~unavanja kapitala banke – NN, br.
36/99 i 123/2000).
Izvori podataka o jamstvenom kapitalu jesu iz-
vje{}a banaka na obrascu JAK, koji je sastavni
dio navedene Upute.

�Omjer kratke devizne pozicije (kad su devizna
potra`ivanja manja od deviznih obveza) i jam-
stvenoga kapitala za svaku grupu banaka ra~u-
na se tako da se najprije zbroje kratke devizne
pozicije u odre|enom tromjese~ju onih banaka
koje ulaze u pojedinu grupu banaka, a iskazale
su kratku deviznu poziciju, te se nakon toga, na
jednaki na~in, zbroje iznosi jamstvenoga kapita-
la. Tako dobivene sume me|usobno se podijele
i dobiveni se iznos pomno`i sa 100.
Izvori su podataka za kratku deviznu poziciju iz-
vje{}a banaka koja se dostavljaju na temelju Od-
luke o spre~avanju izlo`enosti devizne pozicije
ovla{tenih banaka i {tedionica valutnom riziku
(NN, br. 134/97 i 94/2000).
Jamstveni se kapital ra~una prema Odluci o na-
~inu izra~unavanja kapitala banke (NN, br. 32/99
i 101/2000) i odgovaraju}oj uputi za njezino pro-
vo|enje (Uputa za jedinstvenu primjenu Odluke
o na~inu izra~unavanja kapitala banke – NN, br.
36/99 i 123/2000).
Izvori su podataka o jamstvenom kapitalu iz-
vje{}a banaka na obrascu JAK, koji je sastavni
dio navedene Upute.

3.2. [tedionice

3.2.1. Struktura bilance Aktiva {tedionica iznosila je 31. prosinca 2000. godine 1,6 milijardi kuna i bila
je za 22,7 posto ve}a od ukupne aktive {tedionica krajem 1999. godine, odnos-
no 19,7 posto ve}a od ukupne aktive sredinom 2000. godine. Od ukupne aktive
{tedionica krajem 2000. godine 36,6 posto odnosilo se na stambene {tedionice
{to je pove}anje udjela stambenih {tedionica od 17,2 postotna boda u uspored-
bi s krajem pro{le godine. Na takvo kretanje utjecao je intenzivan rast aktive
stambenih {tedionica od 365,3 milijuna kuna odnosno 171,7 posto, s jedne
strane, te smanjenje broja {tedionica zbog oduzimanja odobrenja za rad, s
druge strane.

U aktivi {tedionica na dan 31. prosinca 2000. prevladavali su krediti ostalim
komitentima sa 39,7 posto. Slijede trezorski zapisi i blagajni~ki zapisi HNB-a
sa 15 posto te investicijski portfelj vrijednosnih papira sa 12,1 posto. U 2000.
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godini najve}i rast udjela u aktivi (od 9,6 postotnih bodova) ostvaren je kod in-
vesticijskog portfelja vrijednosnih papira, dok je najve}i pad udjela (od 11,8
postotnih bodova) ostvaren kod kredita ostalim komitentima kod kojih je za-
bilje`en i apsolutni pad ukupnog iznosa {to ukazuje na smanjenu kreditnu ak-
tivnost {tedionica u navedenom razdoblju.

Stambene {tedionice imaju druga~iju strukturu aktive nego ostale {tedionice.
Krajem 2000. godine 91,2 posto ukupne aktive bilo je plasirano u vrijednosne
papire. S vremenom, kako sve ve}i broj {tedi{a bude stjecao uvjete za podiza-
nje stambenoga kredita, mijenjat }e se i struktura aktive stambenih {tedioni-
ca.

U strukturi pasive {tedionica, prema podacima za kraj 2000. godine, najve}i
udjel imali su depoziti – 75,9 posto. Slijedi kapital sa 19,8 posto te dopunski

TABLICA 16. Struktura aktive {tedionica, na kraju razdoblja, u milijunima kuna i postocima

XII. 1999. XII. 2000.

Iznos Udjel Iznos Udjel Promjena

1. Gotovina i depoziti kod HNB-a 89,8 7,0 91,6 5,8 2,1

1.1. Gotovina 24,3 1,9 34,5 2,2 42,1

1.2. Depoziti 65,5 5,1 57,1 3,6 –12,8

2. Depoziti kod bankovnih institucija 93,1 7,2 99,0 6,3 6,3

3. Trezorski zapisi MF-a i blag. zapisi HNB-a 126,4 9,8 237,3 15,0 87,7

4. Trgova~ki portfelj vrijednosnih papira 3,1 0,2 144,4 9,2 4.605,6

5. Krediti financijskim institucijama 50,5 3,9 10,8 0,7 –78,7

6. Krediti ostalim komitentima 662,3 51,5 625,7 39,7 –5,5

7. Investicijski portfelj vrijednosnih papira 32,4 2,5 190,9 12,1 488,4

8. Ulaganja u podru`nice i povezana trg. dru{tva 1,4 0,1 1,4 0,1 2,6

9. Preuzeta imovina 25,8 2,0 17,7 1,1 –31,3

10. Materijalna imovina i softver (minus amort.) 66,5 5,2 57,2 3,6 –14,0

11. Kamate, naknade i ostala imovina 142,5 11,1 109,6 6,9 –23,1

12. Manje: posebne rezerve za neident. gubitke 7,6 0,6 7,9 0,5 4,6

Ukupno 1.286,2 100,0 1.577,6 100,0 22,7

� Na temelju podataka iz Statisti~kog izvje{}a
za banke (NN, br. 57/99 i 3/2001 – obrazac BS)
te izvedenoga istovrsnog agregiranog izvje{}a
na razini sustava, za promatrana razdoblja izra-
~unat je udjel svake bilan~ne stavke aktive u
ukupnoj aktivi. Promjena stanja je postotna
promjena u usporedbi s prethodnim razdobljem.

TABLICA 17. Struktura pasive {tedionica, na kraju razdoblja, u milijunima kuna i postocima

XII. 1999. XII. 2000.

Iznos Udjel Iznos Udjel Promjena

1. Krediti od financijskih institucija 28,8 2,2 13,6 0,9 –52,8

1.1. Kratkoro~ni krediti 24,8 1,9 12,4 0,8 –50,1

1.2. Dugoro~ni krediti 4,1 0,3 1,2 0,1 –69,9

2. Depoziti 826,3 64,2 1.197,0 75,9 44,9

2.1. Depoziti na `irora~unima i teku}im ra~unima 6,6 0,5 7,0 0,4 5,5

2.2. [tedni depoziti 38,6 3,0 46,9 3,0 21,4

2.3. Oro~eni depoziti 781,1 60,7 1.143,2 72,5 46,4

3. Ostali krediti 8,4 0,7 4,4 0,3 –48,0

3.1. Kratkoro~ni krediti 7,8 0,6 3,8 0,2 –51,2

3.2. Dugoro~ni krediti 0,6 0,0 0,6 0,0 –5,5

4. Izdani du`ni~ki vrijednosni papiri 0,0 0,0 0,0 0,0 –

4.1. Kratkoro~ni izdani du`ni~ki vrijednosni papiri 0,0 0,0 0,0 0,0 –

4.2. Dugoro~ni izdani du`ni~ki vrijednosni papiri 0,0 0,0 0,0 0,0 –

5. Dopunski kapital 52,0 4,0 52,5 3,3 1,1

5.1. Izdani podre|eni instrumenti 12,8 1,0 7,9 0,5 –38,4

5.2. Izdani hibridni instrumenti 39,2 3,0 44,7 2,8 14,0

6. Kamate, naknade i ostale obveze 53,0 4,1 64,5 4,1 21,7

7. Dobit/gubitak teku}e godine –41,4 –3,2 –66,1 –4,2 59,6

8. Kapital 359,1 27,9 311,6 19,8 –13,2

Ukupno 1.286,2 100,0 1.577,6 100,0 22,7

� Primijenjeno je isto na~elo kao i u Tablici 16.,
tj. na osnovi podataka iz izvje{}a na obrascima
BS (Statisti~ko izvje{}e za banke – NN, br. 57/99
i 3/2001) te iz izvedenoga istovrsnog agregira-
nog izvje{}a na razini sustava, za promatrana
razdoblja izra~unat je udjel svake bilan~ne stav-
ke pasive u ukupnoj pasivi. Promjena stanja je
postotna promjena u usporedbi s prethodnim
razdobljem.
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kapital sa 3,3 posto. U 2000. godini najve}i rast udjela u pasivi, od 11,6 postot-
nih bodova, ostvaren je kod depozita, dok je najve}i pad udjela, od 8,2 postotna
boda ostvaren kod kapitala. Od ukupnog rasta depozita u navedenom razdob-
lju 46,2 posto ostvareno je kod stambenih {tedionica.

Kapital {tedionica smanjio se u usporedbi s krajem 1999. godine za 13,2 posto,
dijelom zbog smanjenja broja {tedionica u 2000., a dijelom zbog pove}anja gu-
bitka {tedionica odnosno smanjenja zakonskih, statutarnih i ostalih pri~uva
radi pokri}a gubitka.

Stopa adekvatnosti kapitala {tedionica iznosila je na kraju 2000. godine 33,5
posto, tj. smanjila se za 9,2 postotna boda u usporedbi s krajem 1999.

TABLICA 18. Struktura kapitala {tedionica, na kraju razdoblja, u milijunima kuna i postocima

XII. 1999. XII. 2000.

Iznos Udjel Iznos Udjel Promjena

1. Dioni~ki kapital 369,4 102,9 339,5 109,0 –8,1

2. Zadr`ana dobit/gubitak –46,1 –12,8 –52,9 –17,0 14,7

3. Zakonske rezerve 13,6 3,8 4,0 1,3 –71,0

4. Statutarne i ostale kapitalne rezerve 22,2 6,2 21,0 6,7 –5,3

Ukupno 359,1 100,0 311,6 100,0 –13,2

� Kapital, kao jedna od stavki na strani pasive
agregirane bilance svih {tedionica prikazane u
Tablici 17., detaljnije je razra|en te je za promat-
rana razdoblja izra~unat udjel svake od navede-
nih stavki u ukupnom kapitalu svih {tedionica
stavljanjem u odnos svake stavke s ukupnim ka-
pitalom {tedionica. Navedeni iznosi pomno`eni
su sa 100. Promjena stanja je postotna promje-
na u usporedbi s prethodnim razdobljem.

3.2.2. Ra~un dobiti i
gubitka

[tedionice su u 2000. godini ostvarile gubitak u poslovanju od 66 milijuna ku-
na, {to nakon gubitka od 49,2 milijuna kuna ostvarenog u 1999. govori o dalj-
njem pogor{anju poslovanja {tedionica tijekom 2000. Na veli~inu iskazanoga
gubitka tako|er je utjecao gubitak pojedinih stambenih {tedionica u poslova-
nju, koji nije rezultat lo{eg poslovanja, nego ~injenice da su one tek nedavno
osnovane. Neto kamatni prihod, neto nekamatni prihod te tro{kovi rezervaci-
ja za gubitke imaju tendenciju smanjivanja, dok su u porastu op}i administra-
tivni tro{kovi i amortizacija.

TABLICA 19. Ra~un dobiti i gubitka {tedionica, u milijunima kuna

1999. 2000.

1. Neto kamatni prihod 114,0 76,0

1.1. Kamatni prihodi 231,4 193,8

1.2. Kamatni tro{kovi 117,4 117,8

2. Neto nekamatni prihod 26,9 9,9

2.1. Nekamatni prihod 60,4 72,1

2.2. Nekamatni tro{ak 33,6 62,2

3. Op}i administrativni tro{kovi i amortizacija 122,8 131,1

4. Neto prihod iz poslovanja prije rezervacija za gubitke 18,0 –45,3

5. Tro{ak rezervacija za gubitke 66,0 16,2

6. Dobit/gubitak prije oporezivanja –48,0 –61,4

7. Porez na dobit 1,2 4,6

8. Dobit/gubitak poslije oporezivanja –49,2 –66,0

� Na temelju podataka iz Statisti~kog izvje{}a
za banke (NN, br. 57/99 i 3/2001 – obrazac RDG)
kumulativno je, za promatrana razdoblja, iskaza-
na svaka stavka iz izvje{}a na razini svih {tedio-
nica. Ukupan iznos za svaku stavku izra~unat je
tako da su zbrojeni iznosi istovrsnih stavki iz iz-
vje{}a, i to na razini svih {tedionica.

3.2.3. Kreditna
aktivnost

Krajem 2000. godine ukupni plasmani svih {tedionica iznosili su 1,4 milijarde
kuna, {to je pove}anje od 0,1 milijarde kuna ili 12,4 posto u usporedbi s krajem
1999. S promjenom visine ukupnih plasmana mijenjala se i njihova struktura
po pojedinim kategorijama rizika. Pove}an je udjel aktive koja donosi prihode
u ukupnoj aktivi, sa 83,5 posto krajem 1999. godine na 90,5 posto krajem
2000., dok se smanjio udjel plasmana koji pripadaju skupinama najvi{eg rizi-
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ka. Tako je smanjen udjel plasmana koji pripadaju skupini D i E, sa 7,4 posto
krajem 1999. godine na 5,8 posto krajem 2000.

Pobolj{anje kvalitete aktive vidljivo je i u kretanju odnosa ukupnih rezervaci-
ja i ukupnih bruto plasmana. Navedeni je omjer smanjen (pobolj{an) sa 10,6
posto krajem 1999. godine na 6,9 posto krajem 2000.

TABLICA 20. Klasifikacija plasmana štedionica po rizi~nim skupinama, na kraju razdoblja, u milijunima
kuna i postocima

Plasmani
XII. 1999. XII. 2000.

Iznos Udjel Iznos Udjel

A 925,4 75,9 1.177,7 86,0

B 92,7 7,6 61,4 4,5

C 110,3 9,0 50,7 3,7

D 46,0 3,8 36,1 2,6

E 44,6 3,7 43,8 3,2

Ukupno 1.218,9 100,0 1.369,6 100,0

�U Tablici 20. navedeni su iznosi plasmana ras-
pore|enih po rizi~nim skupinama, kao i njihov
udjel u ukupnim plasmanima koji se raspore|u-
ju.
Izvor su podataka izvje{}a {tedionica na obras-
cu R, propisanom Odlukom o raspore|ivanju
plasmana i izvanbilan~nih rizi~nih stavki i utvr|i-
vanju izlo`enosti banke (NN, br. 32/99, 64/99 i
101/2000). Obrazac je sastavni dio Upute za je-
dinstvenu primjenu Odluke o raspore|ivanju
plasmana i izvanbilan~nih rizi~nih stavki i utvr|i-
vanju izlo`enosti banke (NN, br. 36/99 i
123/2000).

TABLICA 21. Omjer rezerviranja i plasmana (A, B, C, D i E) {tedionica, na kraju razdoblja, u milijunima
kuna i postocima

XII. 1999. XII. 2000.

1. Ukupno rezervacije za identificirane i neidentificirane gubitke 129,2 94,9

1.1. Rezervacije za identificirane gubitke 121,6 87,2

1.2. Rezervacije za neidentificirane gubitke 7,6 7,7

2. Ukupni bruto plasmani (A, B, C, D i E) 1.218,9 1.369,6

3. Relativni omjer ukupnih rezervacija i ukupnih bruto plasmana 10,6% 6,9%

� Omjer ukupnih rezervacija i ukupnih plasma-
na {tedionica koji se raspore|uju, izra~unat je
tako da su zbrojene posebne rezerve za identifi-
cirane i neidentificirane gubitke {tedionica te je
dobivena suma podijeljena s iznosom ukupnih
plasmana {tedionica i pomno`ena sa 100.
Izvori podataka o iznosu posebnih rezerva za
identificirane i neidentificirane gubitke jesu iz-
vje{}a {tedionica na obrascu PR, koji je sastavni
dio Upute za jedinstvenu primjenu Odluke o visi-
ni i na~inu formiranja posebnih rezervi za osigu-
ranje od potencijalnih gubitaka banke (NN, br.
36/99 i 123/2000), a koja je donesena na temelju
Odluke o visini i na~inu formiranja posebnih re-
zervi za osiguranje od potencijalnih gubitaka
banke (NN, br. 32/99).
Izvori su podataka o ukupnim plasmanima iz-
vje{}a {tedionica na obrascu R, propisanom
Odlukom o raspore|ivanju plasmana i izvanbi-
lan~nih rizi~nih stavki i utvr|ivanju izlo`enosti
banke (NN, br. 32/99, 64/99 i 101/2000). Obra-
zac je sastavni dio Upute za jedinstvenu primje-
nu Odluke o raspore|ivanju plasmana i
izvanbilan~nih rizi~nih stavki i utvr|ivanju izlo`e-
nosti banke (NN, br. 36/99 i 123/2000).
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Podaci o adresama, telefonskim brojevima, brojevima faksa, ~lanovima
uprave i nadzornog odbora, dioni~arima koji imaju 3 ili vi{e posto u temeljnom
kapitalu banke te o revizorima banke za 2000. godinu.

Stanje na dan 31. prosinca 2000.

4. Popis banaka

BANK AUSTRIA CREDITANSTALT
CROATIA d.d.
Juri{i}eva 2, 10000 Zagreb
Tel. 01/4800-777, telefaks 01/4800-890
VBDI 2502004

Uprava
Goran Gazivoda – predsjednik, Ivo Bili}

Nadzorni odbor
Alois Steinbichler – predsjednik, Anton Knett, Wolfgang Helpa, Günter Ettenauer, Heinz Meidlinger,
Friedrich Racher, Alistair Bruce Turnbull

Dioni~ari Udjel u temeljnom kapitalu (%)

1. Bank Austria AG 80,02
2. Europska banka za obnovu i razvoj (EBRD) 19,98

Revizor za 2000. godinu: Ernst & Young Audit d.o.o., Zagreb

BNP-DRESDNER BANK
(CROATIA) d.d.
Andrije @aje 61, 10000 Zagreb
Tel. 01/3652-777, telefaks 01/3652-779
VBDI 2504000

Uprava
Thomas Grosse – predsjednik, Dominique Menu

Nadzorni odbor
Francois Brunot – predsjednik, Cally Alain Francois, Wolfdieter Engel, Hans-Jürgen Haas-Wittmüss,
Benoit Langelier

Dioni~ari Udjel u temeljnom kapitalu (%)

1. BNP Pariba S.A. 50,0
2. Dresdner Bank AG 50,0

Revizor za 2000. godinu: Pricewaterhouse Coopers d.o.o., Zagreb

BRODSKO-POSAVSKA BANKA d.d.
Trg pobjede 29, 35000 Slavonski Brod
Tel. 035/445-800, telefaks 035/445-900
VBDI 2489004

Uprava
Gabrijel Senti} – predsjednik, Vesna Senjak, Anka Oli}

Nadzorni odbor
Ivan Bakovi} – predsjednik, Bartol Jerkovi}, Vlatko Bleki}, Mika Mimica, Marko Babi}, Ante ^ili},
Antun Milovi}, Josip Gali}, Marijan Mandi}

Dioni~ari Udjel u temeljnom kapitalu (%)

1. Jurves d.o.o. 7,99
2. Nova Immobilia d.o.o. 7,95
3. Mikser beton d.o.o. 7,35
4. Prospera d.o.o. 7,22
5. Kaptol banka d.d. 7,22
6. \uro \akovi} – Poljoprivredni strojevi i ure|aji d.d. 6,76
7. Nord d.o.o. 6,48
8. Telecomp d.o.o. 4,26
9. Slavonska {tedionica d.d. 4,16

10. [o{tari} d.o.o. 4,07
11. \uro \akovi} holding d.d. 3,35
12. Croatia osiguranje d.d. 3,07
13. \uro \akovi} – Termoenergetska postrojenja d.d. 3,07

Revizor za 2000. godinu: Revicon d.d., Zagreb
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Uprava
Adriano Carisi – predsjednik, Jasna Mami}

Nadzorni odbor
Giovanni Battista Ravido – predsjednik, Giorgio Cerutti – zamjenik, Giorgio Covacich, Tito Favaretto,
Luca Savino, Milan Travan

Dioni~ari Udjel u temeljnom kapitalu (%)

1. Cassa di Risparmio di Trieste – Banca S.p.A. 72,06
2. International Finance Corporation 14,00
3. Finest S.p.A. 7,50
4. Simest-Societa Italiana Per Le Imprese Miste All’Estero

Simest S.p.A.
4,40

Revizor za 2000. godinu: Pricewaterhouse Coopers d.o.o., Zagreb

CENTAR BANKA d.d.
Juri{i}eva 3, 10000 Zagreb
Tel. 01/4803-444, telefaks 01/4803-441
VBDI 2382001

Uprava
Gordana Zrin{}ak – predsjednica, Ljiljana Podhra{ki, Ru`ica Va|i}

Nadzorni odbor
Dragutin Biondi} – predsjednik, Igor Kne`evi}, Irena Kova~evi}, Zoran Smiljani}, @arko Kraljevi}

Dioni~ari Udjel u temeljnom kapitalu (%)

1. Heruc d.d. 38,38
2. Domus d.d. 6,02
3. Heruc-izrada odje}e d.o.o. 6,02
4. Lipa Mill d.d. 6,02
5. Lovin~i} d.d. 6,02
6. Villa Dubrovnik d.d. 4,41
7. Heruc Zug AG 4,22
8. Diners club Adriatic d.d. 4,13

Revizor za 2000. godinu: Delloite & Touche d.o.o., Zagreb

Uprava
Ivan Maljevac – predsjednik, Drago Jakov~evi}, Frane Galzina

Nadzorni odbor
Janos Müller – predsjednik, Imre Balogh, Pero Peri{i}

Dioni~ari Udjel u temeljnom kapitalu (%)

1. Magyar Külkereskedelmi Bank R.t. 66,67
2. Pero Peri{i} 33,33

Revizor za 2000. godinu: KPMG Croatia d.o.o., Zagreb

Uprava
[ime Luketin – predsjednik, Mato Mi{i}

Nadzorni odbor
Mirko Vukovi} – predsjednik, Boris Bara~, Dra`en Bili}

Dioni~ari Udjel u temeljnom kapitalu (%)

1. Ferocommerce d.o.o. 9,98
2. Darko Gaurina 9,98
3. Plastal d.o.o. 9,97
4. Uvel d.o.o. 9,52
5. Prima-auto d.o.o. 8,94
6. Berman d.o.o. 7,47
7. Arca Merkatus d.o.o. 6,98

Revizor za 2000. godinu: Pricewaterhouse Coopers d.o.o., Zagreb

CASSA DI RISPARMIO DI
TRIESTE – BANCA d.d.
Smi~iklasova 23, 10000 Zagreb
Tel. 01/4614-346, telefaks 01/4552-603
VBDI 2499000

CONVEST BANKA d.d.
Gajeva 33, 10000 Zagreb
Tel. 01/4922-333, telefaks 01/4819-153
VBDI 2496001

CREDO BANKA d.d.
Zrinsko-Frankopanska 58, 21000 Split
Tel. 021/380-655, telefaks 021/380-660
VBDI 2491005
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CROATIA BANKA d.d.
Kvaternikov trg 9, 10000 Zagreb
Tel. 01/2391-111, telefaks 01/2391-470
VBDI 2485003

Uprava
Vedran Kui{ – predsjednik, Nata{a Marendi}, Nikola Samar`ija

Nadzorni odbor
Niko [eremet – predsjednik, Ivan Tomljenovi}, Jure [imovi}, @eljko Pecek, Jo{ko Mili{a

Dioni~ari Udjel u temeljnom kapitalu (%)

1. Dr`avna agencija za osiguranje {tednih uloga i sanaciju
banaka

100,00

Revizor za 2000. godinu: Delloite & Touche d.o.o., Zagreb

DALMATINSKA BANKA d.d.
Marka Ore{kovi}a 3, 23000 Zadar
Tel. 023/201-500, telefaks 023/201-774
VBDI 2407000

Uprava
Zdravko Bubalo – predsjednik, Darinko Pupovac, Jadranka Gotovac

Nadzorni odbor
Stanko Bani} – predsjednik, \enko Pero{, Veljko Ma{ina, Stjepan Me{trovi}, Damir Vrhovnik, Ivo
Mazi}, Marko Vuksan

Dioni~ari Udjel u temeljnom kapitalu (%)

1. Reginter d.o.o. 57,74
2. Ann Becerra 6,93
3. Nick Bubalo 6,93
4. Steve i Louise Bubalo 6,93
5. SWR Investment Limited 6,87

Revizor za 2000. godinu: Pricewaterhouse Coopers d.o.o., Zagreb

Uprava
Vlaho Suti} – predsjednik, Krunoslav Brklja~i}, Kre{imir Krile

Nadzorni odbor
Marijan Marinko Filipovi} – predsjednik, Pave Ruskovi}-@upan, Ivan [prlje, Vido Bogdanovi},
Tomislav Vuli~evi}

Dioni~ari Udjel u temeljnom kapitalu (%)

1. Dr`avna agencija za osiguranje {tednih uloga i sanaciju
banaka

100,0

Revizor za 2000. godinu: Delloite & Touche d.o.o., Zagreb

ERSTE & STEIERMÄRKISCHE
BANK d.d.
Var{avska 3-5, 10000 Zagreb
Tel. 01/4561-999, telefaks 01/4561-900
VBDI 2402006

Uprava
Petar Radakovi} – predsjednik, Tomislav Vui}, Nenad Je|ud, Borislav Centner

Nadzorni odbor
Reinhard Ortner – predsjednik, August Jost, Gerhard Fabisch, Josef Kassler, Otto Ilchmann,
Herbert Martinetz, Reinhold Schuster, Franz Mally, Ivan Ljubanovi}, Vladimir Jura{i}, Robert
Tkal~ec

Dioni~ari Udjel u temeljnom kapitalu (%)

1. Steiermärkische Bank und Sparkassen AG 40,51
2. Erste Bank der Österreichischen Sparkassen AG 40,20

Revizor za 2000. godinu: Ernst & Young Audit d.o.o., Zagreb

GOSPODARSKO KREDITNA
BANKA d.d.
Dra{kovi}eva 58, 10000 Zagreb
Tel. 01/4802-666, telefaks 01/4802-571
VBDI 2381009

Uprava
Izidor Su~i} – predsjednik, Jasna Fumagalli

Nadzorni odbor
Branko Josipovi} – predsjednik, Lovre Bo`ina, Zdenko Prohaska

DUBROVA^KA BANKA d.d.
Put Republike 9, 20000 Dubrovnik
Tel. 020/356-333, telefaks 020/356-778
VBDI 2401003
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Dioni~ari Udjel u temeljnom kapitalu (%)

1. Kristina Su~i} 9,22
2. Ivan Su~i} 8,74
3. Josip Ba{i} 7,43
4. @eljko Krznari} 7,43
5. Veritas BH d.o.o. 7,40
6. Veritas d.o.o. 7,40
7. Kata [parica 7,38
8. Darko Goj~i} 7,33
9. Branko Josipovi} 5,66

10. Milan Zec 5,43
11. Gospodarsko kreditna banka d.d. 4,25
12. Vesna Mijovi} 3,57

Revizor za 2000. godinu: Reviz-biro d.o.o., Split

Uprava
Josip Slade – predsjednik, Slavko Durmi{

Nadzorni odbor
Ivan Videka – predsjednik, Bo`idar Sever, Jarmila Ba{i}, Bosiljka Oman-Tintor, Petar Kriste, Emilija
Vadlja

Dioni~ari Udjel u temeljnom kapitalu (%)

1. Hrvatska po{ta d.d. 51,00
2. Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje 42,57
3. Hrvatski fond za privatizaciju 4,25

Revizor za 2000. godinu: KPMG Croatia d.o.o., Zagreb

Uprava
Antun Sermek – predsjednik, Mira Ausmann

Nadzorni odbor
Katarina Hodko – predsjednik, Petar @aja, Damir Horvat

Dioni~ari Udjel u temeljnom kapitalu (%)

1. Zagreb{ped d.o.o. 43,42
2. Rijeka{ped d.o.o. 9,69
3. Slavonija{ped d.o.o. 9,66
4. Hypocentar d.o.o. 7,34
5. Intermerc d.o.o. 5,64
6. Servistransport d.d. 5,07
7. Agroznanje d.o.o. 4,60
8. Rudina d.o.o. 3,27

Revizor za 2000. godinu: Revicon d.d., Zagreb

Uprava
Günther Striedinger – predsjednik, Heinz Truskaller, Igor Kod`oman

Nadzorni odbor
Wolfgang Kulterer – predsjednik, Jörg Schuster, Othmar Ederer, Roberto Marzanati, Gerd Pekner

Dioni~ari Udjel u temeljnom kapitalu (%)

1. Hypo Alpe-Adria-Bank AG 91,74
2. Europska banka za obnovu i razvoj (EBRD) 8,26

Revizor za 2000. godinu: Ernst & Young Audit d.o.o., Zagreb

HRVATSKA PO[TANSKA BANKA d.d.
Juri{i}eva 4, 10000 Zagreb
Tel. 01/4804-513, telefaks 01/4810-791
VBDI 2390001

HYPOBANKA d.d.
Vodovodna 20a, 10000 Zagreb
Tel. 01/3643-710, telefaks 01/3643-687
VBDI 2426005

HYPO ALPE-ADRIA-BANK d.d.
Kotura{ka 47, 10000 Zagreb
Tel. 01/6103-666, telefaks 01/6103-555
VBDI 2500009
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IMEX BANKA d.d.
Tolstojeva 6, 21000 Split
Tel. 021/357-015, telefaks 021/583-849
VBDI 2492008

Uprava
Branko Buljan – predsjednik, Milivoj Dela~, Ivka Miji}, Ru`ica [ari}

Nadzorni odbor
Marita Urli}-Radi} – predsjednik, Mara Delale, Ante ^uli}, Jure Sveti}, Nevenka Buljan

Dioni~ari Udjel u temeljnom kapitalu (%)

1. Imex trgovina d.o.o. 47,48
2. Branko Buljan 21,99
3. Trajektna luka d.d. 18,92

Revizor za 2000. godinu: Maran d.o.o., Split

ISTARSKA BANKA d.d.
Dalmatinova 4, 52100 Pula
Tel. 052/527-101, telefaks 052/527-400
VBDI 2416000

Uprava
Milenko Vidulin – predsjednik, Anton [uran

Nadzorni odbor
Anton Brajkovi} – predsjednik, David Curl, Silvana Koste{i}, David Mc Mahon, Margot Jacobs

Dioni~ari Udjel u temeljnom kapitalu (%)

1. Dalmatinska banka d.d. 87,16

Revizor za 2000. godinu: KPMG Croatia d.o.o., Zagreb

ISTARSKA KREDITNA BANKA
UMAG d.d.
Ernesta Milo{a 1, 52470 Umag
Tel. 052/702-300, telefaks 052/741-275
VBDI 2380006

Uprava
Miro Dodi} – predsjednik, Anton Belu{i}

Nadzorni odbor
Milan Travan – predsjednik, Marijan Kova~i}, Edo Ivan~i}, Marko Martin~i}, Klaudio Belu{i}, \enio
Radi}, Vlado Kraljevi}

Dioni~ari Udjel u temeljnom kapitalu (%)

1. Intercommerce d.o.o. 16,86
2. Tvornica cementa d.d. 15,04
3. Hempel d.d. 15,00
4. Montpelleir finance S.A. 10,00
5. Medias S.p.A. 7,63
6. Plava laguna d.d. 3,56

Revizor za 2000. godinu: Pricewaterhouse Coopers d.o.o., Zagreb

JADRANSKA BANKA d.d.
Ante Star~evi}a 4, 22000 [ibenik
Tel. 022/242-242, telefaks 022/335-881
VBDI 2411006

Uprava
Ivo [inko – predsjednik, @eljko Kardum, Ankica Bandalovi}

Nadzorni odbor
@eljko Dekovi} – predsjednik, Mirjana [kugor, Josip Huljev, Miro Petric, Miho Mio~, Petar [kender,
Goran @uri}, Josip Stojanovi}, Branko Malenica, Ante ^obanov, Mirko Pralija

Dioni~ari Udjel u temeljnom kapitalu (%)

1. Jadranska banka d.d. 9,20
2. Alfa d.d. 7,89
3. TLM TPP d.o.o. 5,00
4. Vinoplod-vinarija d.d. 4,99
5. TLM d.d. 4,84
6. Vodovod i odvodnja d.o.o. 4,62
7. Jolly JBS d.o.o. 4,26
8. Tiskara Ka~i} d.d. 4,23
9. Rivijera d.d. 3,58

Revizor za 2000. godinu: Pricewaterhouse Coopers d.o.o., Zagreb
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KAPTOL BANKA d.d.
Maksimirska 120, 10000 Zagreb
Tel. 01/2359-700, telefaks 01/2339-575
VBDI 2498007

Uprava
Dejan Ko{uti} – predsjednik, Bosiljka Rihter

Nadzorni odbor
Goran Mari} – predsjednik, Dubravka Klari}-^osi}, Bosiljka Rihter

Dioni~ari Udjel u temeljnom kapitalu (%)

1. Kaptol banka d.d. 15,00
2. Brodsko-posavska banka d.d. 7,16
3. Lorber d.o.o. 6,58
4. Dejan Ko{uti} 6,19
5. Urlich Seng 5,58
6. [kolska knjiga d.d. 4,61
7. Agrocroatia d.o.o. 4,38
8. Petra~ d.o.o. 3,68
9. Kaptol Petra~ leasing 3,68

10. G.E.I. Istring d.o.o. 3,29
11. Bond d.o.o. 3,29
12. Snje`ana Herceg 3,12
13. Spomenka ]urin 3,00

Revizor za 2000. godinu: – u velja~i 2001. banci je oduzeto odobrenje za rad, a 4. svibnja 2001.
donesena je Odluka glavne skup{tine banke o pokretanju postupka likvidacije.

KARLOVA^KA BANKA d.d.
I. G. Kova~i}a 1, 47000 Karlovac
Tel. 047/611-540, telefaks 047/614-206
VBDI 2400008

Uprava
Sanda Cvite{i} – predsjednik, Stjepan Poljak, Marijana Trp~i}-Re{kovac

Nadzorni odbor
@elimir Feitl – predsjednik, @eljko Ma`uran, Marko [imunovi}, Ivan Podvorac, Ivan Guerrero
Devlahovich, Helena Lenac, Zoran Posinovac

Dioni~ari Udjel u temeljnom kapitalu (%)

1. Karlova~ka banka d.d. 14,35
2. Lanzville Investments 5,37
3. Hrvatski fond za privatizaciju 5,27
4. Karlova~ka pivovara d.d. 4,47
5. Hamowa d.o.o. 3,78

Revizor za 2000. godinu: KPMG Croatia d.o.o., Zagreb

KREDITNA BANKA d.d.
Ul. grada Vukovara 74, 10000 Zagreb
Tel. 01/6167-333, telefaks 01/6116-466
VBDI 2481000

Uprava
Ante Todori} – predsjednik, @eljko Jaku{

Nadzorni odbor
Ivica Todori} – predsjednik, Branko Bek, Tihomir Mikuli}, Dane Gudelj, Ivica Serti}

Dioni~ari Udjel u temeljnom kapitalu (%)

1. Agrokor d.d. 15,88
2. Crodel d.o.o. 9,60
3. Investco vrijednosnice d.o.o. 8,94
4. Ledo d.d. 7,20
5. Jamnica d.d. 7,12
6. Konzum d.d. 5,98
7. Litograf d.o.o. 4,93
8. Zvijezda d.d. 4,78
9. Solana Pag d.d. 4,73

10. Perutnina Zagreb d.d. 4,73
11. Ceufin Brokers d.d. 4,30

Revizor za 2000. godinu: Delloite & Touche d.o.o., Zagreb
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Anton Butorac – predsjednik, Goran Rame{a

Nadzorni odbor
Nikola Pavleti} – predsjednik, Mirjana Petkov}, Ivan Prpi}, Marijan Klju~ari~ek, Vito Svetina

Dioni~ari Udjel u temeljnom kapitalu (%)

1. Adriaconsulting S.R.L. 50,00
2. Rije~ka banka d.d. 31,85
3. Transadria d.d. 14,77

Revizor za 2000. godinu: Iris nova d.o.o., Rijeka

ME\IMURSKA BANKA d.d.
V. Morandinija 37, 40000 ^akovec
Tel. 040/370-500, telefaks 040/315-065
VBDI 2392007

Uprava
Mladenka Gombar – predsjednik, Marija Ribi}, Zdravko Babi}

Nadzorni odbor
Mislav Bla`i} – predsjednik, Daniel Stepinac, Davorin Rimac, Stjepan Varga, Dragutin Lon~ari}

Dioni~ari Udjel u temeljnom kapitalu (%)

1. Privredna banka Zagreb d.d. 69,60
2. ^akove~ki mlinovi d.d. 5,95

Revizor za 2000. godinu: KPMG Croatia d.o.o., Zagreb

NAVA BANKA d.d.
Tratinska 27, 10000 Zagreb
Tel. 01/3656-777, telefaks 01/3656-700
VBDI 2495009

Uprava
Stipan Pamukovi} – predsjednik, @eljko [kalec

Nadzorni odbor
Jakov Gelo – predsjednik, Ivan Gudelj, Milanka Klanfar, Tomislav Kli~ko, Bruno-Zvonimir Ore{ar

Dioni~ari Udjel u temeljnom kapitalu (%)

1. Kemika d.d. 21,65
2. GIP Pionir d.d. 8,86
3. Stipan Pamukovi} 5,85
4. @eljko [kalec 5,85
5. Aling j.t.d. 4,92
6. Ivan Gudelj 4,33
7. Ivan Leko 3,14
8. Ante Pamukovi} 3,14
9. Ante Samodol 3,14

Revizor za 2000. godinu: Rudan d.o.o., Zagreb

PARTNER BANKA d.d.
Von~inina 2, 10000 Zagreb
Tel. 01/4602-222, telefaks 01/4602-289
VBDI 2408002

Uprava
Marija [ola – predsjednik, Brana O{tri}

Nadzorni odbor
Bo`o ^ulo – predsjednik, Igor Oppenheim, Ivan ]urkovi}

Dioni~ari Udjel u temeljnom kapitalu (%)

1. Metroholding d.d. 75,90
2. Andrija Mati} 9,62
3. INGRA d.d. 5,93
4. Josip Kova~ 4,07

Revizor za 2000. godinu: Pricewaterhouse Coopers d.o.o., Zagreb

KVARNER BANKA d.d.
Jadranski trg 4/I, 51000 Rijeka
Tel. 051/353-555, telefaks 051/353-566
VBDI 2488001
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PODRAVSKA BANKA d.d.
Opati~ka 1a, 48300 Koprivnica
Tel. 048/65-50, telefaks 048/622-542
VBDI 2386002

Uprava
Julio Kuruc – predsjednik, Drago Galovi}, Bo`ica [iri}, Vladimir Novak

Nadzorni odbor
Ivan Pavli~ek – predsjednik, Ivan Henezi, Nevenka Cerovsky, Jurica (\uro) Predovi}, Miljan
Todorovi}

Dioni~ari Udjel u temeljnom kapitalu (%)

1. Eumetra AG 9,36
2. Cerere S.R.L. 9,35
3. Jurica (\uro) Predovi} 4,82
4. Giovani Semerano 3,47
5. Antonia Gorgoni 3,04
6. Lorenzo Gorgoni 3,04
7. Andrea Montinari 3,04
8. Dario Montinari 3,04
9. Piero Montinari 3,04

10. Sigilfredo Montinari 3,04

Revizor za 2000. godinu: Revidicon d.o.o., Zagreb i Deloitte & Touche d.o.o., Zagreb

PO@E[KA BANKA d.d.
Republike Hrvatske 1b, 34000 Po`ega
Tel. 034/254-200, telefaks 034/254-258
VBDI 2405004

Uprava
Vinko Matijevi} – predsjednik, Mihovil Petrovi}, Goran Matanovi}

Nadzorni odbor
Vlado Zec – predsjednik, @eljko Glavi}, Luka Balenovi}, \ur|a Babi}, Vlado Krauthaker

Dioni~ari Udjel u temeljnom kapitalu (%)

1. Po`e{ka banka d.d. 28,25
2. TIM 2000 d.o.o. 4,65
3. JP Hrvatske {ume p.o. 3,71

Revizor za 2000. godinu: Delloite & Touche d.o.o., Zagreb

PRIVREDNA BANKA – LAGUNA
BANKA d.d.
Prvomajska 4a, 52440 Pore~
Tel. 052/416-777, telefaks 052/416-770
VBDI 2497004

Uprava
Zdravka Cukon – predsjednica, Roberto Drandi}

Nadzorni odbor
Tomislav Lazari} – predsjednik, Ljiljana Horvat, Danijel Stepinac

Dioni~ari Udjel u temeljnom kapitalu (%)

1. Privredna banka Zagreb d.d. 100,00

Revizor za 2000. godinu: Pricewaterhouse Coopers d.o.o., Zagreb

PRIVREDNA BANKA ZAGREB d.d.
Ra~koga 6, 10000 Zagreb
Tel. 01/4723-344, telefaks 01/4723-131
VBDI 2340009

Uprava
Bo`o Prka – predsjednik, Franjo Filipovi}, Davor Holjevac, Ivan Gerovac, Ivan Krolo, Zvonko Agi~i},
Nediljko Mati}

Nadzorni odbor
Enrico Meucci – predsjednik, Adriano Bisogni, Gianfranco Mandelli, Adriano Arietti, Marijan-Marinko
Filipovi}

Dioni~ari Udjel u temeljnom kapitalu (%)

1. Comit Holding International S.A. 66,30
2. Dr`avna agencija za osiguranje {tednih uloga i sanaciju

banaka
25,00

Revizor za 2000. godinu: Pricewaterhouse Coopers d.o.o., Zagreb
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RAIFFEISENBANK AUSTRIA d.d.
Petrinjska 59, 10000 Zagreb
Tel. 01/4566-466, telefaks 01/4819-459
VBDI 2484008

Uprava
Zdenko Adrovi} – predsjednik, Lovorka Penavi}, Michael Müller, Velimir [onje

Nadzorni odbor
Herbert Stepic – predsjednik, Renate Kattinger, Andreas Zakostelsky

Dioni~ari Udjel u temeljnom kapitalu (%)

1. Raiffeisen Zentralbank Österreich AG 62,71
2. Raiffeisenbank-Zagreb-Beteiligungsgesellschaft mbH 32,81
3. Raiffeisenlandesbank Kärnten reg. Ges. mbH 4,48

Revizor za 2000. godinu: KPMG Croatia d.o.o., Zagreb

Uprava
Vesna Badurina – predsjednik, Branka Juri~ev

Nadzorni odbor
Tomislav Lazari} – predsjednik, Loretta Jakovac, Mislav Bla`i}, Snje`ana Sklizovi}, Marinko
Dumani}

Dioni~ari Udjel u temeljnom kapitalu (%)

1. Privredna banka Zagreb d.d. 74,20
2. Riadria banka d.d. 7,96

Revizor za 2000. godinu: Pricewaterhouse Coopers d.o.o., Zagreb

RIJE^KA BANKA d.d.
Jadranski trg 3a, 51000 Rijeka
Tel. 051/208-211, telefaks 051/330-525
VBDI 2300007

Uprava
Ivan [toki} – predsjednik, Antun Jurman, Borislav Pero`i}

Nadzorni odbor
Dietrich Wolf – predsjednik, Marinko U~ur, Jochen Bottermann, Klaus Rauscher, Vojko Obersnel

Dioni~ari Udjel u temeljnom kapitalu (%)

1. Bayerische Landesbank Girocentrale 59,90
2. Dr`avna agencija za osiguranje {tednih uloga i sanaciju

banaka
25,12

Revizor za 2000. godinu: KPMG Croatia d.o.o., Zagreb

SAMOBORSKA BANKA d.d.
Trg kralja Tomislava 8, 10430 Samobor
Tel. 01/3362-530, telefaks 01/3361-523
VBDI 2403009

Uprava
Marijan Trusk – predsjednik, Verica Lindi}, Vi{nja Jedna~ak

Nadzorni odbor
@elimir Kodri} – predsjednik, D`emal Me{inovi}, Ante Tustonji}, Zvonko Palameta, Antun [timac,
Milan Penava, Ignacije Mar|etko, Vladimir Mu~njak, Anica Vrban~i}

Dioni~ari Udjel u temeljnom kapitalu (%)

1. Samoborka d.d. 9,35
2. Hrvatske {ume p.o. 6,86
3. V.H. Trade d.o.o. 5,84
4. Sant d.o.o. 4,96
5. Tigra d.o.o. 4,96
6. Chromos d.d. 4,92
7. Vajda elvit d.o.o. 4,34
8. Ozas 4,04
9. Kon~ar d.d. 3,36

Revizor za 2000. godinu: M.Z. Auditors d.o.o., Zagreb

RIADRIA BANKA d.d.
\ure [porera 3, 51000 Rijeka
Tel. 051/339-111, telefaks 051/211-093
VBDI 2325004
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SISA^KA BANKA d.d.
Trg Lj. Posavskoga 1, 44000 Sisak
Tel. 044/549-100, telefaks 044/549-101
VBDI 2419008

Uprava
Davorka Jakir – predsjednik, Mirjana Vipotnik, Andrea Zemlji}-Modronja

Nadzorni odbor
Dinko Pintari} – predsjednik, Zoran Gobac, Miroslav Mati}

Dioni~ari Udjel u temeljnom kapitalu (%)

1. Prvipromet d.o.o. 8,78
2. Madison d.o.o. 8,64
3. Blok usluge d.o.o. 8,59
4. Skok promet d.o.o. 8,54
5. Dr`avna agencija za osiguranje {tednih uloga i sanaciju

banaka 4,70
6. Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje 3,84
7. GE-ZE d.o.o. 3,64

Revizor za 2000. godinu: Pricewaterhouse Coopers d.o.o., Zagreb

SLATINSKA BANKA d.d.
Vladimira Nazora 2, 33520 Slatina
Tel. 033/551-526, telefaks 033/551-566
VBDI 2412009

Uprava
Vera Rada{ – predsjednik, Angelina Horvat

Nadzorni odbor
Ante [imara – predsjednik, Josip Koleno, Marija Malekovi}, Ljiljana Katavi}, Ru`ica [imara

Dioni~ari Udjel u temeljnom kapitalu (%)

1. Pronekinvest d.d 7,42
2. Dr`avna agencija za osiguranje {tednih

uloga i sanaciju banaka 7,33
3. Ante [imara 6,85
4. Sloper d.o.o. 5,56
5. Rima-promet d.o.o. 5,59
6. Ljiljana Katavi} 5,35
7. Lustrin d.o.o. 4,61

Revizor za 2000. godinu: Pricewaterhouse Coopers d.o.o., Zagreb

SLAVONSKA BANKA d.d.
Kapucinska 29, 31000 Osijek
Tel. 031/231-231, telefaks 031/201-039
VBDI 2393000

Uprava
Ivan Mihaljevi} – predsjednik, Jerislav Ku{tera, Alma Juki}, Pero Vrdoljak

Nadzorni odbor
Marija Crnjac – predsjednica, Wolfgang Kulterer, Victor Pastor, Walter Bleyer, Ernst Fanzott

Dioni~ari Udjel u temeljnom kapitalu (%)

1. Hypo Alpe-Adria-Bank d.d./ Hypo Alpe-Adria-Bank AG 45,14
2. Zagreba~ka banka d.d./Europska banka za obnovu

i razvoj (EBRD)
26,98

3. Slavonska banka d.d. 6,63

Revizor za 2000. godinu: Ernst & Young Audit d.o.o., Zagreb

SPLITSKA BANKA d.d.
R. Bo{kovi}a 16, 21000 Split
Tel. 021/370-500, telefaks 021/370-541
VBDI 2330003

Uprava
Tomo Bolotin – predsjednik, Stjepan Kolovrat, Jerislav Ku{tera, Darko Medak, Pero Vrdoljak

Nadzorni odbor
Fausto Petteni – predsjednik, Giovanni Battista Ravida, Luigi Lovaglio, Alessandro Maria Decio,
Mate Kosovi}

Dioni~ari Udjel u temeljnom kapitalu (%)

1. UniCredito Italiano S.p.A. 62,59
2. Dr`avna agencija za osiguranje {tednih uloga i sanaciju

banaka
25,00

Revizor za 2000. godinu: Pricewaterhouse Coopers d.o.o., Zagreb
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[TEDBANKA d.d.
Slavonska avenija 3, 10000 Zagreb
Tel. 01/6306-666, telefaks 01/6187-015
VBDI 2483005

Uprava
@eljko Udovi~i} – predsjednik, Ante Babi}, Josip [everdija

Nadzorni odbor
Ivo Andrijani} – predsjednik, \uro Ben~ek, Franjo [koda

Dioni~ari Udjel u temeljnom kapitalu (%)

1. [ted – Invest d.d. 89,71
2. Finer & Kolenc d.o.o. 4,16
3. Redip d.o.o. 4,05

Revizor za 2000. godinu: Revizija d.o.o., Zagreb

VARA@DINSKA BANKA d.d.
Kapucinski trg 5, 42000 Vara`din
Tel. 042/400-000, telefaks 042/400-112
VBDI 2391004

Uprava
Mato Lukini} – predsjednik, Borna Zane, Pavao Parat

Nadzorni odbor
Tea Martin~i} – predsjednik, Renata Babi}, Ines Dabi}, Dragutin Drk, Duilio Beli}

Dioni~ari Udjel u temeljnom kapitalu (%)

1. Zagreba~ka banka d.d. 84,43
2. Vara`dinska banka d.d. 9,99

Revizor za 2000. godinu: KPMG Croatia d.o.o., Zagreb

VOLKSBANK d.d.
Var{avska 9, 10000 Zagreb
Tel. 01/801-300, telefaks 01/4801-365
VBDI 2503007

Uprava
Heinrich Angelides – predsjednik, Julio Krevelj

Nadzorni odbor
Klaus Thalhammer – predsjednik, Hans Janeschitz, Klaus Störzbach, Gerhard Wöber, Fausto
Maritan, Ekkehard Fugl, Pierre-Yves Tarneaud

Dioni~ari Udjel u temeljnom kapitalu (%)

1. VBB International holding AG 70,00
2. Banque Federale des Banques Populaires 10,00
3. GZ Bank AG 6,66
4. WGZ Bank AG 3,33

Revizor za 2000. godinu: KPMG Croatia d.o.o., Zagreb

ZAGREBA^KA BANKA d.d.
Paromlinska 2, 10000 Zagreb
Tel. 01/6104-000, telefaks 01/6110-555
VBDI 2360000

Uprava
Franjo Lukovi} – predsjednik, Milivoj Gold{tajn, Zvonimir Jurjevi}, Nikola Kalini}, Sanja Renduli},
Damir Odak, Tomica Pusti{ek

Nadzorni odbor
Petar \ukan – predsjednik, Jak{a Barbi}, Milan Artukovi}, Vladimir Bogatec, Klaus Junker, Charles
McWeigh III, Friedrich van Schwarzenberg, Miljenko @ivalji}, Ante Vlahovi}

Dioni~ari Udjel u temeljnom kapitalu (%)

1. Bankers Trust Company 40,12
2. UniCredito Italiano S.p.A. 9,95
3. Allianz AG 9,93
4. Caisse Nationale du Credit Agricole 4,30

Revizor za 2000. godinu: KPMG Croatia d.o.o., Zagreb
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BAYERISCHE HYPO- UND
VEREINSBANK AG, Glavna
podru`nica Zagreb
Ul. Alexandera von Humboldta 4,
10000 Zagreb
Tel. 01/6159-206, telefaks 01/6159-197
VBDI 8801006

Uprava
An|elka ^avlek – zastupnica podru`nice, Vesna Garapi} – zastupnica podru`nice

Nadzorni odbor

Dioni~ari Udjel u temeljnom kapitalu (%)

1. Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG 100,00

Revizor za 2000. godinu: KPMG Croatia d.o.o., Zagreb
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Popis banaka po usporedivim grupama, na kraju razdoblja

Naziv banke i sjedi{te
Oznaka usporedive grupe

XII. 1997. XII. 1998. XII. 1999. XII. 2000.

AGROOBRTNI^KA BANKA d.d., Zagreb1 III. IV. IV. –

ALPE JADRAN BANKA d.d., Split IV. IV. IV. IV.

BANK AUSTRIA CREDITANSTALT CROATIA d.d., Zagreb IV. II. II. II.

BAYERISCHE HYPO-UND VEREINSBANK AG Glavna podru`nica Zagreb – – – IV.

BJELOVARSKA BANKA d.d., Bjelovar5 III. II. II. –

BNP-DRESDNER BANK (CROATIA) d.d., Zagreb IV. IV. IV. III.

BRODSKO-POSAVSKA BANKA d.d., Slavonski Brod IV. IV. IV. IV.

CASSA DI RISPARMIO DI TRIESTE – BANCA d.d., Zagreb IV. IV. IV. IV.

CENTAR BANKA d.d., Zagreb IV. IV. IV. IV.

CIBALAE BANKA d.d., Vinkovci1 III. III. IV. –

CONVEST BANKA d.d., Zagreb IV. IV. IV. IV.

CREDO BANKA d.d., Split IV. IV. IV. IV.

CROATIA BANKA d.d., Zagreb II. II. II. II.

^AKOVE^KA BANKA d.d., ^akovec5 IV. IV. IV. –

DALMATINSKA BANKA d.d., Zadar II. II. II. II.

DUBROVA^KA BANKA d.d., Dubrovnik II. II. II. II.

ERSTE & STEIERMÄRKISCHE BANK d.d., Zagreb – – – II.

GLUMINA BANKA d.d., Zagreb1 II. II. – –

GOSPODARSKO KREDITNA BANKA d.d., Zagreb IV. IV. IV. IV.

GRADSKA BANKA d.d., Osijek1 II. II. – –

HRVATSKA GOSPODARSKA BANKA d.d., Zagreb1 III. III. IV. –

HRVATSKA PO[TANSKA BANKA d.d., Zagreb II. II. II. II.

HYPOBANKA d.d., Zagreb IV. IV. IV. IV.

HYPO ALPE-ADRIA-BANK d.d., Zagreb IV. II. II. II.

ILIRIJA BANKA d.d., Zagreb1 IV. IV. – –

IMEX BANKA d.d., Split IV. IV. IV. IV.

ISTARSKA BANKA d.d., Pula II. II. II. II.

ISTARSKA KREDITNA BANKA UMAG d.d., Umag III. III. III. III.

JADRANSKA BANKA d.d., [ibenik II. II. II. II.

KAPTOL BANKA d.d., Zagreb IV. IV. IV. IV.

KARLOVA^KA BANKA d.d., Karlovac II. II. III. III.

KOMERCIJALNA BANKA d.d., Zagreb1 IV. IV. – –

KRAPINSKO ZAGORSKA BANKA d.d., Krapina3 IV. IV. IV. –

KREDITNA BANKA ZAGREB d.d., Zagreb III. III. III. III.

KVARNER BANKA d.d., Rijeka IV. IV. IV. IV.

ME\IMURSKA BANKA d.d., ^akovec III. II. II. II.

NAVA BANKA d.d., Zagreb IV. IV. IV. IV.

NERETVANSKO GOSPODARSKA BANKA d.d., Plo~e1 IV. IV. – –

PARTNER BANKA d.d., Zagreb IV. IV. IV. IV.

PODRAVSKA BANKA d.d., Koprivnica IV. III. IV. IV.

PO@E[KA BANKA d.d., Po`ega IV. III. IV. IV.

PRIVREDNA BANKA – LAGUNA BANKA d.d., Pore~ IV. IV IV. IV.

PRIVREDNA BANKA ZAGREB d.d., Zagreb I. I. I. I.

PROMDEI BANKA d.d., Zagreb1 IV. IV. – –

RAIFFEISENBANK AUSTRIA d.d., Zagreb II. II. II. I.

RAZVOJNA BANKA “DALMACIJA” d.o.o., Split2 IV. IV. IV. –

RIADRIA BANKA d.d., Rijeka II. II. II. II.

RIJE^KA BANKA d.d., Rijeka I. I. I. I.

SAMOBORSKA BANKA d.d., Samobor IV. IV. IV. IV.

SISA^KA BANKA d.d., Sisak III. III. III. III.

SLATINSKA BANKA d.d., Slatina III. III. III. III.

SLAVONSKA BANKA d.d., Osijek II. II. II. II.

Podru`nica SOCIETE GENERALE d.d. PARIS, Zagreb6 IV. IV. IV. –

SPLITSKA BANKA d.d., Split I. I. I. I.

[TEDBANKA d.d., Zagreb IV. III. IV. III.

TRGOVA^KA BANKA d.d., Zagreb5 IV. IV. IV. –

TRGOVA^KO-TURISTI^KA BANKA d.d., Split1 IV. IV. IV. –

VARA@DINSKA BANKA d.d., Vara`din II. II. II. II.

VOLKSBANK d.d., Zagreb IV. IV. IV. III.

ZAGREBA^KA BANKA d.d., Zagreb I. I. I. I.

ZAGREBA^KA BANKA – POMORSKA BANKA SPLIT d.d., Split4 II. II. II. –

@UPANJSKA BANKA d.d., @upanja1 II. II. – –

1 Banke u ste~aju
2 Banci nije obnovljeno odobrenje za rad prema ~lancima 35., 36. i 37. Zakona o bankama.
3 Pripojena Privrednoj banci Zagreb d.d., Zagreb
4 Pripojena Zagreba~koj banci d.d., Zagreb
5 Trgova~ka banka d.d., Zagreb i ^akove~ka banka d.d., ^akovec pripojene su Bjelovarskoj banci d.d., Bjelovar te od tada posluju pod imenom Erste & Steiermärkische Bank d.d., Zagreb
6 Prodana, a njezine je poslove preuzela BAYERISCHE HYPO- UND VEREINSBANK AG Glavna podru`nica Zagreb

Prilog
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HRVATSKA NARODNA BANKA

Kratice

amort. = amortizacija

blag. = blagajni~ki

HNB = Hrvatska narodna banka

invest. = investicijskom

MF = Ministarstvo financija

neident. = neidentificirane

NN = Narodne novine

OECD = Organization for Economic Cooperation & Development

posl. = poslovne

RH = Republika Hrvatska

trg. = trgova~ka

val. = valutnom

VBDI = vode}i broj depozitne institucije
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