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Indeksi koncentracije bankarskog sektora u Hrvatskoj

Igor Ljubaj1

Sa`etak

U ovom se radu pomo}u deset razli~itih indeksa industrijske koncentracije analizira kretanje
koncentracije bankarskog sektora u Hrvatskoj. Cilj je rada istra`iti daju li pokazatelji uobi~ajeni
u analizama koncentracije (Herfindahl-Hirschmanov indeks i pokazatelj udjela najve}ih banaka)
dovoljno informacija o tr`i{noj strukturi hrvatskoga bankarskog sektora, odnosno pru`a li nam
primjena drugih indeksa prisutnih u literaturi druga~ija i kvalitetnija saznanja. Indeksi
koncentracije izra~unati su za razdoblje od sredine 1999. do sredine 2005. godine, prema
podacima o tr`i{nim udjelima poslovnih banaka za imovinu, kredite i depozite. Isti indeksi
izra~unati su i za grupe banaka. U promatranom razdoblju zabilje`eno je pove}anje
koncentracije u hrvatskome bankarskom sektoru, s osobitim skokom nakon dvaju velikih
pripajanja u ljetu 2003. godine. Koncentracija prema imovini, kreditima i depozitima nije se
kretala jednako, a trend pribli`avanja vrijednosti bio je vidljiv tek na kraju promatranog
razdoblja. Visoka razina korelacije i “sli~nost” izme|u indeksa koncentracije upu}uju na
zaklju~ak da je za kvalitetnu analizu koncentracije dovoljno analizirati nekoliko
najreprezentativnijih indeksa.

JEL: L110, G210

Klju~ne rije~i: indeksi koncentracije, bankarski sektor u Hrvatskoj

1 Autor posebno zahvaljuje na izvrsnim komentarima i sugestijama Evanu Kraftu, Maroju Langu i Tomislavu Galcu.
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1. Uvod

Pojam koncentracije jedan je od osnovnih elemenata pri analizi konkurentnosti i
tr`i{nih struktura, odnosno tr`i{nih mo}i u pojedinoj industriji. Koncentracija u
bankarskoj industriji ima znatno {ire i kompleksnije implikacije na efikasnost i
stabilnost cjelokupnoga financijskog sustava te posebice na institucije koje su za-
du`ene za provedbu politike konkurencije. Samim time, utjecaj koncentracije
bankarskog sektora va`an je i za funkcioniranje cjelokupne ekonomije. Zbog toga
se mo`e ustvrditi da je precizno mjerenje koncentracije u tako specifi~noj djelat-
nosti poput bankarstva klju~no za kvalitetnu analizu njezina utjecaja na ostala
kretanja u financijskom sustavu i ekonomiji.

Cilj je rada istra`iti daju li pokazatelji koji se obi~no primjenjuju u analizama
koncentracije (Herfindahl-Hirschmanov indeks i pokazatelj udjela najve}ih
banaka), dovoljno informacija o tr`i{noj strukturi hrvatskoga bankarskog
sektora, odnosno upu}uje li primjena drugih indeksa koncentracije na kvalitetnije
zaklju~ke o kretanju koncentracije na hrvatskome bankarskom tr`i{tu.

Rad se sastoji od triju glavnih dijelova, nakon kojih su dana zaklju~na
razmatranja te prilozi. U prvom su dijelu ukratko razra|ene osnovne teorijske
implikacije bankarske koncentracije kako bi se istaknula njezina va`nost. Zatim
su u drugom dijelu teorijski definirani i obja{njeni svi indeksi, odnosno mjere koje
se primjenjuju u analizama koncentracije. Svaki indeks obja{njen je vrlo sa`eto
kao i njegove glavne karakteristike. Nakon teorijskih dijelova slijedi tre}i dio s
izra~unima svih indeksa koncentracije za hrvatski bankarski sektor. Prilozi na
kraju rada odnose se na kronologiju doga|aja na hrvatskome bankarskom tr`i{tu
koji su utjecali na promjenu broja banaka i na analizu korelacije izme|u
izra~unatih indeksa koncentracije.

2. Va`nost i teorijske implikacije bankarskih koncentracija

Naj~e{}i pojam s kojim se povezuje koncentracija pri analizi pojedinog tr`i{ta jest
konkurencija izme|u sudionika na tom tr`i{tu. Ra{irena je teza da }e na izrazito
koncentriranim tr`i{tima konkurencija izme|u sudionika biti manja zbog dovoljno
sna`nih pozicija koje ih ne poti~u na me|usobnu konkurentsku borbu. U tom
smislu visok stupanj koncentracije op}enito ima negativnu konotaciju, no valja
naglasiti da istra`ivanja koncentracije za bankarske sektore nisu potvrdila tu
pretpostavku. Tako Claessens i Laeven (2003.) na velikom uzorku, gdje su u
analizu konkurentnosti bili uklju~eni podaci za bankarske sektore pedeset zemalja,
nisu prona{li negativnu povezanost izme|u koncentracije i konkurentnosti.
Dapa~e, pokazali su kako su koncentriraniji bankarski sustavi upravo
konkurentniji. Stoga tr`i{te, ~ak i ako na njemu postoji samo nekoliko velikih
“igra~a”, ne mora biti nekonkurentno, pogotovo ako postoji sloboda ulaska na
tr`i{te odnosno kredibilna prijetnja da }e u}i nove banke. Potaknuti velikim
brojem preuzimanja i spajanja banaka na europskome bankarskom tr`i{tu, Jansen
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i de Haan (2003.) tako|er su analizirali u kojoj je mjeri ve}a koncentracija
povezana s konkurencijom i profitabilno{}u banaka. Po~etna pretpostavka da vi{i
stupanj koncentracije vodi k nekonkurentskom pona{anju banaka, pokazala se
neprihvatljivom, a veza izme|u koncentracije i konkurentnosti bila je
nesignifikantna. Profitabilnost banaka tako|er nije pokazivala sna`nu i jasnu vezu
s pove}anom koncentracijom banaka.

Nadalje, teorija poznaje dva opre~na pristupa kad je rije~ o povezanosti
koncentracije poslovnih banaka i razvijenosti financijskog sustava. Prema jednom
pristupu ve}a koncentracija pove}ava tr`i{nu mo} u odre|ivanju cijena, {to
omogu}ava rast ekstraprofita banaka. U skladu s time koncentracija banaka bit }e
negativno korelirana s mjerama razvijenosti i efikasnosti financijskog sustava.
Prema drugim je pak teorijama odre|eni stupanj monopolne mo}i u bankarstvu
prirodan i koristan. Vi{a razina koncentracije podrazumijeva da su na tr`i{tu
prisutne ve}e banke koje, primjenjuju}i ekonomiju obujma te slu`e}i se
djelotvornijom organizacijom i menad`mentom, nude {iri skup proizvoda i
usluga. Banke s monopolisti~kom pozicijom imaju ve}i poticaj da prihvate
tro{kove svladavanja informacijskih barijera, odnosno boljeg informiranja o
klijentima, {to im poslije omogu}ava plasiranje kredita kvalitetnijim klijentima.
Prema ovome pristupu ve}a koncentracija banaka bit }e pozitivno korelirana s
pokazateljima razvoja i efikasnosti financijskog sustava. U pojedinim
istra`ivanjima teza o pozitivnoj povezanosti koncentracije i profita banaka
pokazala se slabom i nesignifikantnom (Berger, 1995.), a u vrlo opse`nom i
recentnijem istra`ivanju Demirgüç-Kunt i Levine (2000.) nisu potvrdili da je
koncentracija banaka usko povezana s efikasno{}u bankarskog sektora i
razvijeno{}u financijskog sustava. Zbog tog je razloga te{ko zalagati se za
koncentraciju ili protiv nje.

Sljede}i je va`an aspekt prou~avanja koncentracije banaka svakako i njezin
utjecaj na stabilnost bankarskog sustava odnosno mogu}nost pojavljivanja
bankarskih kriza. Tako jedan pristup pokazuje da pove}ana koncentracija u
bankarskoj industriji smanjuje nestabilnost, dok drugi pretpostavlja suprotnu
povezanost.1 U istra`ivanju kojim su obuhvatili vrlo opse`an skup podataka
bankarskih sustava sedamdeset zemalja za razdoblje od 1980. do 1997. godine,
Beck, Demirgüç-Kunt i Levine (2004.) pokazali su kako je ve}a koncentracija u
bankarskoj industriji povezana s manjom vjerojatnosti da }e izbiti bankarske krize.
Osim toga Beck, Demirgüç-Kunt i Levine razmatrali su potencijalne mehanizme
odnosno implikacije koji bi mogli biti u pozadini odnosa koncentracije i stabilnosti
bankarskog sustava. Kako su koncentriraniji bankarski sustavi bili povezani s
manjom vjerojatnosti sloma banaka, a istodobno su regulatorne politike koje su
poticale ja~u konkurenciju me|u bankama tako|er pridonosile ve}oj stabilnosti,
autori smatraju da koncentraciju ne treba povezivati s kretanjem konkurencije na

1 Implikacije tih pristupa vidi u radu Beck, Demirgüç-Kunt i Levine (2004.).
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tr`i{tu. Nadalje, rezultati su pokazali da koncentriranije bankarske sustave
karakteriziraju ve}e i razvijenije banke koje tako|er podupiru pozitivnu vezu
izme|u koncentracije i stabilnosti. I na kraju, pretpostavka da }e manji broj velikih
banaka na koncentriranom tr`i{tu biti lak{e nadgledati, {to bi trebalo utjecati na
pove}anje stabilnosti bankarskog sustava, nije se pokazala to~nom.

Koncentracija u bankarskom sustavu utje~e i na tr`i{nu strukturu, tj.
koncentraciju u drugim, industrijskim sektorima. Tako Cetorelli (2001.)
obja{njava da je utjecaj koncentracije u bankarstvu heterogen u razli~itim
zemljama te da slabiji utjecaj ima u zemljama s razvijenijim financijskim sustavom
i efikasnijim regulatornim okvirima. Ukupno gledaju}i, utjecaj je koncentracije
banaka na tr`i{nu strukturu dvojak. Banke s velikom tr`i{nom mo}i uvelike mogu
utjecati na kontrolu ulaza novih poduze}a u pojedinu industriju, mijenjaju}i
razinu konkurencije u toj industriji. ^esto velike i sna`ne banke omogu}avaju
mladim i nepoznatim poduze}ima da lak{e do|u do sredstava, o~ekuju}i ve}e
koristi u budu}nosti. Pogotovo to vrijedi za poduze}a koja nude nove, inovativne
tehnologije i procese. No situacija mo`e biti i upravo suprotna, pa banke `ele
za{tititi svoje veze sa starim klijentima te onemogu}iti kreditiranje novih
poduze}a jer bi se tako mogla pove}ati tr`i{na konkurentnost. Samim time mogla
bi se potkopati i profitabilnost starosjedilaca u industriji, pa u kona~nici i profiti
same banke. Stoga, ako potencijalna nova poduze}a budu imala lak{i pristup
alternativnim izvorima financiranja, utjecaj koncentrirane bankarske industrije
na taj industrijski sektor bit }e manji.

Na kraju je potrebno napomenuti da koncentracija u bankarskoj industriji
mo`e utjecati i na ekonomski rast, no to }e ponajprije ovisiti o stupnju
gospodarskog razvoja pojedine zemlje. Razvoj financijskog sustava pozitivno je
koreliran s gospodarskim rastom2, stoga su obilje`ja bankarskog sektora iznimno
va`na. Povezanost koncentracije i ekonomskog rasta analizirali su Deidda i
Fattouh (2002.), te su pokazali da je koncentracija u bankarskoj industriji
negativno povezana s ekonomskim rastom u siroma{nim zemljama, koje imaju
ni`i dohodak, dok takvog utjecaja koncentracije nema u najrazvijenijim
zemljama.

Skup razli~itih implikacija bankarskih koncentracija koje su naj~e{}e bile
predmetom istra`ivanja i analiza prikazan je na sljede}oj slici.

2 Vi{e o povezanosti razvoja financijskog sustava i gospodarskog rasta vidi u [onje (1999.), str. 241.
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Slika 1. Teorijske implikacije koncentracije banaka

3. Teoretski pregled indeksa koncentracije

Jacob A. Bikker (2004.) iznio je sustavan pregled pokazatelja odnosno indeksa
koncentracije u bankarskoj industriji. Taj pregled, s definicijama i najzna~ajnijim
karakteristikama svakog indeksa, ~ini osnovu teorijskih obja{njenja indeksa kon-
centracije u ovom dijelu rada.

3.1. Koncentracijski omjer

Koncentracijski omjer (CR) odnosno pokazatelj udjela “k” najve}ih banaka u
ukupnoj bankarskoj industriji najjednostavnija je i u literaturi naj~e{}a mjera kon-
centracije. Izra`ava se formulom:

CR s
k i

i

k

�
�

�
1

gdje je k broj banaka ~iji udio izra~unavamo od ukupnog broja banaka, a s udio
i-te banke. Obi~no se ra~una udio imovine najve}ih banaka u ukupnoj imovini
bankarske industrije. Ovaj omjer stavlja naglasak na k najve}ih banaka, a zanema-
ruje utjecaj manjih banaka na tr`i{tu. Prije izra~unavanja nu`no je udjele banaka
za pojedino razdoblje poredati prema padaju}im vrijednostima te arbitrarno
odrediti za koliko }e se banaka omjer ra~unati jer ne postoji pravilo koje determi-
nira vrijednost k. U praksi se naj~e{}e rabe pokazatelji za ~etiri ili osam najve}ih
poduze}a u pojedinoj industriji (Tipuri}, Kolakovi} i Dumi~i}, 2003.), no katkad
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se mo`e analizirati i udio ve}eg broja poduze}a. U ovom radu izra~unati su kon-
centracijski omjeri za dvije odnosno za {est najve}ih hrvatskih banaka.3 Omjer se
kre}e u rasponu od 0 do 1, pribli`avaju}i se vrijednosti 0 kad je na tr`i{tu prisutan
beskona~an broj jednakih banaka (uz pretpostavku da je izabrani k iznimno ma-
len u odnosu na ukupan broj banaka), dok vrijednost 1 poprima kad zbroj k broja
banaka ~ini kompletnu bankarsku industriju. Zbog lak{e interpretacije dobiveni
se koncentracijski omjer naj~e{}e mno`i s brojem 100 te se tuma~i kao postotak
udjela na odre|enom tr`i{tu.

3.2. Herfindahl-Hirschmanov indeks

Najpoznatiji je pokazatelj industrijske koncentracije Herfindahl-Hirschmanov in-
deks (HHI), koji ~esto slu`i i kao polazi{te u definiranju drugih indeksa koncen-
tracije. Njegova je primjena u praksi ~esta, pa tako u SAD-u prilikom spajanja ili
pripajanja banaka HHI ima zna~ajnu ulogu u dono{enju odluke o tome ho}e li se
dopustiti koncentracija odre|enih banaka. Ameri~ka sredi{nja banka (Fed) defi-
nira uvjete prema kojima vrijednost HHI-ja nakon spajanja ili pripajanja ne smije
prije}i 1800 (tj. 0,18) odnosno promjena vrijednosti ne smije biti ve}a od 200 (tj.
0,02).4 Ako spomenuti pokazatelj prije|e propisane vrijednosti, smatra se da bi
pojedine banke mogle odr`avati cijene iznad konkurentske razine u odre|enom
razdoblju. Hrvatska narodna banka slu`beno objavljuje HHI u Biltenu o banka-
ma, a on se interno upotrebljava pri analizama budu}ih spajanja odnosno pripa-
janja banaka.

HHI je suma kvadrata udjela banaka na tr`i{tu, te se definira kao:

HHI si

i

n

�
�

� 2

1

gdje s ~ini udio i-te banke na tr`i{tu, a n je ukupan broj banaka. Budu}i da se u iz-
ra~un HHI-ja uklju~uju sve banke, on pru`a bolju informaciju nego koncentracij-
ski omjer. Osim toga, HHI stavlja ve}i naglasak na najve}e banke jer se tr`i{ni ud-
jeli kvadriraju. HHI se kre}e u rasponu od 1/n do 1, s time da najni`u vrijednost,
koja je jednaka recipro~noj vrijednosti broja banaka, dose`e kada su sve banke na
tr`i{tu jednake veli~ine. U slu~aju monopola HHI se pribli`ava vrijednosti 1.
Indeks se mo`e prikazati i u druga~ijem rasponu, tako da maksimalna vrijednost
bude 100 ili 10000.

3 Odabir brojeva k = 2 te k = 6 obja{njen je u poglavlju 4.3.1., gdje se analiziraju rezultati izra~una indeksa.
4 Rhoades (1993.), str. 188
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3.3. Hall-Tidemanov i Rosenbluthov indeks

Hall-Tidemanov (HTI) i Rosenbluthov indeks koncentracije (RI) vrlo su sli~ni u
svojoj formi i nagla{avaju va`nost apsolutnog broja banaka pri izra~unavanju
koncentracije. Va`nost uklju~ivanja apsolutnog broja banaka u izra~un koncen-
tracije proizlazi iz tvrdnje da broj poduze}a u pojedinoj industriji djelomice mo`e
objasniti i mogu}nost ulaska novog poduze}a u tu industriju. Naime, pretpostav-
lja se da je ulazak na tr`i{te lagan ako na njemu posluje velik broj banaka, dok je
relativno te`e u}i na tr`i{te koje pokriva nekolicina najja~ih “igra~a”.

HTI se izra`ava sljede}om formulom:

HTI isi

i

n

� �
�

�
��

�

�
		

�

�1 2 1
1

/

gdje se tr`i{ni udio svake banke si mno`i, tj. va`e s pripadaju}im rangom (i), s time
da se najve}oj banci dodjeljuje rang i = 1, a najmanjoj banci i = n. HTI ima sli~ne
karakteristike kao i HHI, pa se njegova vrijednost kre}e u rasponu od 0 do 1, po-
primaju}i vrijednost blizu 0 za beskona~an broj banaka jednake veli~ine, dok bi
indeks iznosio 1 u slu~aju ~istog monopola. Glavna razlika izme|u RI-ja i HTI-ja
jest u rangiranju banaka, pa je kod RI-ja rang j = 1 dodijeljen najmanjoj banci, a
j = n najve}oj banci na tr`i{tu:

RI jsi

i

n

� �
�

�
��

�

�
		

�

�1 2 1
1

/ ; j=n,...,1

Na RI u ve}oj mjeri utje~e kretanje broja malih banaka. Ako se broj banaka na
tr`i{tu pove}ava, udjeli se najve}ih banaka unutar izra~una sume mno`e sa sve
ve}im apsolutnim brojevima pa izraz u nazivniku raste. Posljedica je toga sna`nije
opadanje vrijednosti RI-ja u odnosu na HTI. Stoga se problemati~nom ~ini situaci-
ja u kojoj uz pretpostavku ulaska velikog broja malih banaka na iznimno koncentri-
rano tr`i{te, vrijednost RI-ja sna`no pada, iako najve}i dio tr`i{ta i dalje ostaje u ru-
kama najsna`nijih “igra~a”.

3.4. Opse`an indeks industrijske koncentracije

Neki pokazatelji industrijske koncentracije nagla{avaju ulogu najve}ih, dominantnih
“igra~a” te njihov utjecaj na performanse tr`i{ta, zanemaruju}i ostala poduze}a koja
tako|er mogu djelovati na promjenu tr`i{ne strukture. Isto tako, pojedini pokazatelji
podcjenjuju va`nost najve}ih banaka u industriji. Opse`an indeks industrijske kon-
centracije (CCI) istodobno reflektira relativnu disperziju, ali i apsolutni broj banaka.
Oblik CCI-ja djelomi~no je izveden iz HHI-ja te se izra`ava formulom:


 �
 �CCI s s si

i

n

i� � � �
�

�1
2

2

1 1
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Udio najve}e banke izdvaja se iz sume koja se dobiva zbrajanjem umno`aka kva-
drata udjela i-te banke (i = 2,....,n) i multiplikatora koji predstavlja proporcional-
ni udio ostalih banaka u industriji. Indeks CCI kre}e se u rasponu od 0 i 1, te do-
se`e vrijednost 1 u slu~aju ~istog monopola. Ovaj je indeks prikladan pri analizi
tr`i{ta na kojemu mo`emo razlu~iti postojanje dviju razli~itih skupina banaka:
naj~e{}e jedne dominantne banke te skupine koju ~ine ostale banke.

3.5. Hannah-Kayev indeks

Hannah-Kayev indeks koncentracije (HKI) definiran je u obliku:


 �

HKI si

i

n

�
�

�
��

�

�
		  �

�

�

� �

�

� �
1

1 1

0 1
/

, ,

gdje specificiranje parametra � omogu}ava analizu promjena koncentracije kao
posljedicu promjene broja i veli~ine banaka. Najni`e vrijednosti parametra � na-
gla{avaju utjecaj malih banaka, dok najvi{e vrijednosti nagla{avaju utjecaj velikih
banaka na koncentraciju. Naj~e{}e se rabe sljede}e vrijednosti �: 0,005; 0,25; 5 i
10. Kako je HKI osjetljiv na specificiranje parametra �, njegova vrijednost za ��0
kretat }e se poput broja banaka na tr`i{tu i bit }e mu pribli`no jednaka, dok }e se
istodobno za ��� HKI pribli`avati recipro~noj vrijednosti udjela najve}e banke u
industriji. Stoga s velikim oprezom treba pristupiti analizi rezultata indeksa HKI
za iznimno male vrijednosti parametra �, jer }e se u slu~aju smanjenja broja bana-
ka smanjiti i vrijednost indeksa {to ne mora podrazumijevati smanjenje koncen-
tracije na tr`i{tu. HKI1 (� = 0,005) zapravo je zrcalna slika indeksa RI, pa su nji-
hova kretanja negativno korelirana po konstrukciji.

3.6. Indeks U

Indeks koncentracije kojim se poku{ava izraziti podjednaki utjecaj apsolutnog
broja banaka i nejednakosti izme|u veli~ine banaka na koncentraciju naziva se in-
deks U. Njegov je oblik sljede}i:

U I n aa� ��1 0,

gdje I ozna~uje mjeru nejednakosti, n je broj banaka, a parametar a omogu}ava
fleksibilnost pri izra~unavanju koncentracije jer pridaje ve}u va`nost ili nejedna-
kosti ili ukupnom broju banaka na tr`i{tu. Vrijednost parametra a ne odre|uje se
arbitrarno, ve} modelom5, a u radu su upotrijebljene sljede}e vrijednosti parame-
tra: 0,25; 1; 2 i 3. Nadalje, nejednakost se definira kao:

5 Izvod se mo`e na}i u Bikker (2004.), str. 55 i 56.
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I n si

i

n

�
�

� 2

1

, pa indeks definiramo kao:

U n s ni

i

n

�
�

�
��

�

�
		

�

�� 2

1

1

�

, a jednostavnije se mo�e prikazati:


 � 
 �U nHHI n HHI n
a a a� �� �1 1.

Iz posljednjega je vidljivo da je za parametar a=1 vrijednost indeksa U
zapravo jednaka vrijednosti HHI-ja. Parametar a trebao bi biti ograni~en na
vrijednost a�� kako bi empirijski rezultati bili nedvosmisleni i po`eljni, jer bi u
tom slu~aju svako spajanje ili pripajanje banaka rezultiralo porastom
koncentracije odnosno indeksa U, koji bi bio razmjeran veli~ini banaka koje se
spajaju ili pripajaju. Osim toga, indeks U bit }e osjetljiviji na spajanja i pripajanja
banaka za vi{e vrijednosti parametra a te onda kad su banke koje se spajaju ili
pripajaju ve}e.

3.7. Hauseov indeks

Indeks koncentracije u ~ijoj je konstrukciji uveden parametar koji ozna~ava stu-
panj pre{utnog dogovora i suradnje izme|u poduze}a na tr`i{tu odnosno stupanj
koluzije6, naziva se Hauseov indeks (H). Iznimno je te{ko proizvoljno tvrditi kako
banke potajno sura|uju zbog nelegalnih ciljeva, pa }e se u ovome radu odabir pa-
rametra temeljiti na stupnju nagla{avanja pre{utne suradnje banaka na hrvatskom
tr`i{tu bez obzira na vrstu cilja. Indeks se izra`ava formulom:

� �
 � 
 �
 �
H s si

i i

i

s HHI s

i

n

�
�

, �
� �

�

� 2

1

2

gdje parametar � ozna~ava stupanj pre{utnog dogovaranja izme|u banaka. Vri-
jednosti parametra (0,25; 1 i 2) u inverznom su odnosu sa stupnjem koluzije pa je
najmanji parametar (0,25) prikladan za izra~unavanje koncentracije na tr`i{tu s
visokim stupnjem tajnog dogovaranja. Ako ���, indeks H dose`e vrijednost
HHI-ja . Indeks H jednak je vrijednosti 1 u slu~aju monopola, dok konvergira vri-
jednosti 0 pri beskona~nom broju jednakih banaka na tr`i{tu. Porast konkurenci-
je izme|u banaka zbog ulaska novih banaka na tr`i{te, tj. pove}anja n bit }e manji
za ni`e vrijednosti parametra �. Stoga, ako izme|u banaka postoji visoka razina
pre{utne suradnje, ulazak novih “igra~a” na tr`i{te ne bi trebao rezultirati zna~aj-
nim zao{travanjem konkurencije.

6 Engl. collusion = tajni dogovor, sporazum; hrv. koluzija = tajni dogovor dviju ili vi{e strana radi postizanja
nelegalnog cilja
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3.8. Mjera entropije

Pokazatelj koji se ~esto rabi pri ra~unanju koncentracije u pojedinoj industriji jest
mjera entropije (E), a izra`ava se formulom:

E s si

i

n

i��
�

�
1

2log

Vrijednost indeksa E kre}e se izme|u 0 i log2n, stoga nije ograni~ena
intervalom �0,1� kao ve}ina drugih indeksa koncentracije. Vrijednost entropije
inverzna je stupnju koncentracije u industriji, pa dose`e vrijednost 0 u slu~aju
monopola, a vrijednost log2n, kada su tr`i{ni udjeli svih banaka jednaki, te je
koncentracija najmanja. Dok npr. HHI ne daje gotovo nikakvu va`nost bankama
s izrazito malim tr`i{nim udjelom (ispod 1%), pokazatelj entropije daje relativno
ve}u te`inu upravo manjim bankama.

4. Indeksi koncentracije za hrvatski bankarski sektor

U ovom poglavlju izneseni su rezultati odnosno izra~uni indeksa koncentracije na
osnovi podataka za hrvatski bankarski sektor. U prvom dijelu ukratko je opisano
kretanje broja banaka u promatranom razdoblju te je obja{njen vremenski obuh-
vat i vrsta podataka koji su uklju~eni u izra~un. U drugom su dijelu prikazani iz-
ra~uni indeksa, s dodatnim komentarom kretanja koncentracije prema podacima
za grupe banaka. Na kraju je pomo}u analize korelacije prikazana veza izme|u in-
deksa koncentracije, kako bi se dobio uvid u to koji pokazatelji najbolje opisuju
kretanje koncentracije u hrvatskome bankarskom sektoru.

4.1. Kretanje broja banaka u Hrvatskoj

Doga|anja na hrvatskome bankarskom tr`i{tu u posljednjih {est godina dobar su
primjer procesa konsolidacije, zbog ~ega se mijenjala i tr`i{na struktura odnosno
koncentracija. To najbolje potvr|uje i dinami~no kretanje apsolutnog broja bana-
ka. Nakon bankarske krize u 1998. godini, kada je ukupno propalo 14 banaka, u
svibnju 1999. poslovalo je 55 banaka, a do kraja 2004. broj banaka pao je na 37. U
tom je razdoblju u ste~aj ili likvidaciju oti{lo 19 banaka. Druga bitna pojava koja je
utjecala na kretanje broja banaka bila su u~estala spajanja ili pripajanja, kojih je u
navedenom razdoblju bilo 16.7 Nastojanje banaka da zauzmu {to ve}i tr`i{ni udio
o~itovalo se u poja~anoj konsolidaciji sustava odnosno u~estalim pripajanjima

7 Kronolo{ki pregled doga|aja koji su utjecali na promjenu broja banaka u Hrvatskoj nalazi se u Prilogu 1. na
kraju rada.
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malih banaka od strane najve}ih, {to je utjecalo i na kretanje koncentracije. Takav
trend nastavio se i u 2005. godini, kada se broj banaka smanjio na 34.

Proces konsolidacije nije zavr{en, a o~ekuju se i daljnja spajanja ili pripajanja
banaka, pa je korisno raspolagati vrijednostima razli~itih indeksa, na osnovi kojih
se mo`e prognozirati koncentracija s obzirom na budu}a doga|anja na tr`i{tu. To
potkrepljuju i rezultati ankete (Galac i Duki}, 2005.) koji se odnose na pitanje o
optimalnom broju banaka na tr`i{tu. Zanimljivo je uvidjeti kako 18 banaka (54%)
smatra da je broj banaka na hrvatskom tr`i{tu ve}i od optimalnog. Ako tome
pridodamo mi{ljenje triju banaka koje smatraju da je broj puno ve}i od
optimalnog, vidimo da ~ak 21 banka (sa 96% ukupne aktive bankarskog sektora)
smatra da bi broj banaka u Hrvatskoj i nadalje trebao opadati. Iako je te{ko
odrediti koji je broj banaka optimalan, ovakva razmi{ljanja upu}uju na to da }e se i
u skoroj budu}nost nastaviti pove}anje koncentracije u hrvatskome bankarskom
sektoru.

Broj je banaka na hrvatskom tr`i{tu: Broj odgovora % broja % aktive

Puno ve}i od optimalnog 3 9 22

Ve}i od optimalnog 18 53 74

Optimalan 8 24 2

Manji od optimalnog 3 9 1

Puno manji od optimalnog 1 3 0

Izvor: Galac i Duki} (2005.)

Tablica 1. Odgovor banaka na pitanje o optimalnom broju banaka iz HNB-ove ankete

4.2. Podaci i vremenski obuhvat

Prilikom izra~una indeksa koncentracije za hrvatsku bankarsku industriju,
opisanih u prethodnom poglavlju, uzeti su pojedina~ni podaci po bankama, i to za
sljede}e varijable: ukupnu imovinu, ukupne odobrene kredite i ukupne depozite
({tedne i oro~ene). Frekvencija je podataka mjese~na, za razdoblje od lipnja
1999. do svibnja 2005., {to zna~i da su za svaki indeks izra~unate 72 vrijednosti,
posebno za imovinu, kredite i depozite. Postoji opravdan razlog za promatranje
koncentracije na mjese~noj razini jer se tr`i{ni udjeli, kada na tr`i{tu nastane
promjena, npr. likvidacija ili spajanje banaka, mijenjaju odmah, odnosno ba{ tog
mjeseca.

Razdoblje za koje su izra~unati indeksi bilo je ograni~eno dostupno{}u i
kvalitetom podataka. Naime, postoje}a HNB-ova baza podataka (baza
monetarne statistike, tzv. MOST) sadr`i detaljne podatke za banke od lipnja
1999. godine. Kako su se prije toga podaci prikupljali prema druga~ijoj
metodologiji, odnosno na~elima izvje{}ivanja HNB-a od strane banaka, trebalo je
izbje}i mogu}u pogre{nu interpretaciju koncentracije u razdobljima prije i nakon
lipnja 1999. godine. Stoga su uzeti podaci koji su jam~ili usporedivost za cijelo
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Naziv indeksa
Oznaka

indeksa

Interval

vrijednosti
Parametri

Zna~ajka

indeksa

Vrijednosta

31.12.2004.

Koncentracijski omjer CRk 0<CRk�1 – U izra~un se uklju~uju samo
najve}e banke - broj se
odre|uje arbitrarno

0,8177b

Herfindahl-Hirschmanov HHI 1/n�HHI�1 – Uklju~uje sve banke; ve}i
naglasak na najve}e banke;
osjetljiv na ulazak novih banaka

0,1366

Hall-Tidemanov HTI 0<HTI�1 – Naglasak na apsolutnom broju
banaka

0,1204

Rosenbluthov RI 0<RI�1 – Osjetljiv na promjenu broja
malih banaka

0,0152

Opse�an indeks
koncentracije

CCI 0<CCI�1 – Nagla{ava relativnu disperziju,
ali i apslolutni broj banaka

0,3884

Hannah-Kayev HKI 1

1/s1�HKI�n

�=0,005 Osjetljiv na broj banaka;
nagla{ava utjecaj malih banaka

38,7086

HKI 2 �=0,25 – 24,9808

HKI 3 �=5 – 5,3517

HKI 4 �=10 Osjetljiv na broj banaka;
nagla{ava utjecaj velikih
banaka

4,6415

Indeks U U1

1/n�U��

a=0,25 Nagla{ava broj banaka 0,0405

U2 a=1 U2=HHI 0,1366

U3 a=2 – 0,6909

U4 a=3 Nagla{ava odnos izme|u
veli~ina banaka (nejednakost)

3,4936

Hauseov H1

0<H�1

�=0,25 Prikladan za tr`i{ta s visokim
stupnjem koluzije

0,2560

H2 �=1 – 0,1405

H3 �=2 Prikladan za tr`i{ta s niskim
stupnjem koluzije

0,1367

Entropija E 0�E�logn – Nagla{ava utjecaj najmanjih
banaka iz distribucije

3,4305

a Izra~unato prema udjelima banaka u ukupnoj imovini; b CR za {est najve}ih banaka

Tablica 2. Skupni prikaz indeksa koncentracije s glavnim karakteristikama

razdoblje. Doga|anja na hrvatskome bankarskom tr`i{tu i kretanje apsolutnog
broja banaka tako|er ~ine seriju izra~unatih indeksa prikladnom za analizu
koncentracije. Naime, primjerenije je prou~avati tr`i{ne odnose odnosno
koncentraciju za razdoblje u kojemu nema velikih i naglih {okova kao {to su
financijske ili bankarske krize, a posljednja bankarska kriza u Hrvatskoj, kako je
ve} spomenuto, zbila se u 1998. i prvoj polovici 1999. godine.

Budu}i da se u izra~un pojedinih indeksa uklju~uju i posebno definirani
parametri, ti indeksi imaju vi{e razli~itih oblika (npr. HKI1, HKI2 i HKI3).
Vrijednosti indeksa koncentracije izra~unate su programiranjem. U Tablici 2. dan
je skupni pregled svih indeksa, njihovih zna~ajki, raspona i parametara, kako bi
analiza rezultata u nastavku rada bila lak{a. U posljednjem su stupcu prikazane
vrijednosti indeksa za 31. prosinca 2004.
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4.3. Izra~un indeksa koncentracije za hrvatski bankarski sektor

4.3.1. Koncentracijski omjer, Herfindahl-Hirschmanov indeks i opse`an indeks

industrijske koncentracije

Najpoznatije i naj~e{}e mjere industrijske koncentracije, koncentracijski omjer
(CRk) i Herfindahl-Hirschmanov indeks (HHI), slu`beno se izra~unavaju te pu-
bliciraju u Biltenu o bankama Hrvatske narodne banke. Stoga rezultati nisu no-
vost, no nu`no je zapo~eti analizu koncentracije upravo s ovim indeksima jer oni
pru`aju op}u sliku o kretanju koncentracije, a HHI se primjenjuje i pri izra~unu
nekih drugih indeksa.

Pri ra~unanju omjera CRk odabir broja banaka (k) arbitraran je, stoga je u
ovom radu njegov izbor proiza{ao iz specifi~nosti hrvatskoga bankarskog tr`i{ta.
Jednostavno re~eno, radi se o pokazatelju udjela najve}ih banaka u industriji, pa je
bilo potrebno vidjeti koji broj banaka odstupa po veli~ini aktive od ostalih. Prvi je
izbor (k=2) bio logi~an jer dvije banke, Zagreba~ka banka d.d. (Zaba) i Privredna
banka Zagreb d.d. (PBZ), bilje`e dugogodi{nju dominaciju. Njihova tr`i{na mo}
ipak opada pri kraju promatranog razdoblja, {to }e biti pokazano u nastavku rada,
no one su nesumnjivo i dalje najsna`niji i geografski najra{ireniji subjekti na
hrvatskome bankarskom tr`i{tu. Znatno je te`i bio odabir sljede}eg broja banaka
koji }e se uvesti u analizu koncentracijskog omjera. Iako se ~e{}e promatra udio
sljede}ih triju banaka po veli~ini aktive (Bilten o bankama), u izra~un su uvr{tene
sljede}e ~etiri banke po veli~ini aktive (k = 6). U prilog ovom odabiru ide i Slika
2., koja prikazuje razliku izme|u veli~ine udjela pete, {este i sedme banke u
Hrvatskoj. Na prvi je pogled vidljiv izniman skok udjela pete i {este banke tijekom
srpnja i kolovoza 2003. godine te sukladan pad udjela sedme banke.
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Slika 2. Udio pete, {este i sedme banke u ukupnoj imovini bankarskog sektora

Izvor: Autorov izra~un
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To je izravna posljedica dvaju velikih pripajanja u ljeto 2003. godine8, ~ime je
stvorena zna~ajna razlika izme|u {este i sedme banke po veli~ini u Hrvatskoj, a
{to je uvelike utjecalo na kretanje koncentracije u idu}e dvije godine. Odabir broja
k = 6 zapravo djeluje retrogradno jer se ra~una i za razdoblje prije srpnja 2003.
kada {est banaka nije toliko odskakalo, te u tom smislu i nije najprimjerenije
rje{enje. No promatranje udjela {est najve}ih banaka ipak ima najvi{e smisla u
analizi koncentracije s obzirom na trenuta~nu strukturu hrvatskoga bankarskog
sektora.

Koncentracijski omjeri CR2 odnosno CR6 jasno pokazuju kako je rast ~etiriju
banaka koje su se po veli~ini udjela u ukupnoj aktivi nalazile na mjestima od
tre}eg do {estog, utjecao na smanjenje omjera CR2 te na porast omjera CR6 u
promatranom razdoblju. To posebice potvr|uje Slika 5., na kojoj je prikazano
kretanje vrijednosti koncentracijskog omjera CR6_2 koji ~ini suma udjela tre}e,
~etvrte, pete i {este banke po veli~ini imovine na tr`i{tu. No, potrebno je istaknuti
kako se vrijednosti CR2 i CR6 za razli~ite varijable (imovinu, kredite i depozite)
nisu kretale jednako, iako pokazuju trend konvergencije vrijednosti nakon prve
polovice 2003. godine. Konvergencija indeksa koncentracije djelomice se mo`e
objasniti i veli~inom udjela banaka koje su sudjelovale u pripajanjima, prije i
nakon samog doga|aja. Tako je u slu~aju Rije~ke banke d.d. i Erste &
Steiermärkische Bank d.d. (ESB) prva imala ve}i udio na tr`i{tu depozita prije
pripajanja, dok je istodobno ESB imala ve}i udio na tr`i{tu kredita. Time je
stvorena nova banka s ve}im i podjednakim udjelima i na tr`i{tu kredita i na
tr`i{tu depozita. Kad je rije~ o drugom zna~ajnom pripajanju u tom razdoblju,
Splitska banka d.d. imala je ve}e udjele nego HVB Bank Croatia d.d. na oba
tr`i{ta, iako je ta razlika bila izrazitija za depozite (6,4% prema 1,0%). Nakon
pripajanja zabilje`en je sli~an efekt pa je nova banka dosegnula pribli`no iste
udjele na oba tr`i{ta.

Ime banke Krediti Depoziti Ime banke Krediti Depoziti

Lipanj 2003. Srpanj 2003.

HVB Bank Croatia d.d. 3,6 1,0 Erste & Steiermärkische
Bank d.d.

4,5 3,1

Splitska banka d.d. 5,5 6,4 Rije~ka banka d.d. 4,1 4,4

Srpanj 2003. Kolovoz 2003.

HVB Splitska banka d.d. 8,9 7,7 Erste & Steiermärkische
Bank d.d.

8,7 7,9

Izvor: Autorov izra~un

Tablica 3. Udjeli banaka u ukupnim kreditima i depozitima prije i nakon pripajanja, u postocima

8 HVB Bank Croatia d.d. pripojena je Splitskoj banci d.d. (srpanj 2003.), a Erste & Steiermärkische Bank d.d.
pripojena je Rije~koj banci d.d. (kolovoz 2003.).
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Dvije najve}e banke smanjile su u razdoblju od sredine 1999. do travnja 2005.
udio u ukupnoj imovini, kreditima i depozitima prosje~no za 2,5 postotnih
bodova, no njihovo kretanje tijekom promatranog razdoblja ipak daje druga~iju
sliku. Evidentan je pad omjera CR2 za depozite, pa su tako ukupni depoziti Zabe i
PBZ-a po~etkom 2001. godine ~inili polovicu ukupnih {tednih i oro~enih
depozita banaka, no krajem 2004. godine taj je omjer pao na 0,43 odnosno 43%
ukupnih depozita. Zanimljivo je zamijetiti kako isto ne vrijedi glede kredita: za
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Slika 3. Koncentracijski omjer (k = 2)

Izvor: Autorov izra~un
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Slika 4. Koncentracijski omjer (k = 6)

Izvor: Autorov izra~un
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njih se bilje`i trend rasta CR2 od velja~e 2002. godine (0,39) te je taj pokazatelj u
prosincu 2004. iznosio 0,43 odnosno 43% ukupnih kredita. Poja~ana
konkurencija i borba banaka da privuku doma}a sredstva o~ito su “otela” dio
tr`i{nog udjela Zabe i PBZ-a {to se ti~e {tednje, no na tr`i{tu kredita dvije se
najve}e banke i dalje uspje{nije odupiru.

[est je najve}ih banaka kontinuirano pove}avalo svoj tr`i{ni udio, pa se CR6 za
sve varijable u svibnju 2005. godine pribli`io vrijednosti od 0,81. Dakle, {est
banaka u Hrvatskoj ~vrsto zauzima ~etiri petine tr`i{ta najzna~ajnijih
instrumenata i na aktivnoj i na pasivnoj strani (krediti i depoziti). Najvi{e se
pove}ao CR6 za kredite, sa 0,62 iz lipnja 1999. na 0,83, osobito u razdoblju od
sredine 2000. do sredine 2003. godine (Slika 4.). To je posljedica pove}anja i CR2

i CR2_6. Njihov je nagli skok direktno povezan s opisanim pripajanjima banaka, te
prikazani omjeri jasno potvr|uju da su ti doga|aji utjecali na porast koncentracije
u hrvatskoj bankarskoj industriji.

Prikladno je u ovome dijelu rada komentirati vrijednosti koncentracijskog
omjera s obzirom na odredbe Zakona o za{titi tr`i{nog natjecanja (~lanak 15.)9 u
kojem se definira vladaju}i polo`aj pojedina~nog poduzetnika ili vi{e poduzetnika
na tr`i{tu10. Poduzetnik je u vladaju}em polo`aju ako se zbog svoje tr`i{ne snage
mo`e pona{ati na mjerodavnom tr`i{tu u zna~ajnoj mjeri neovisno o svojim
stvarnim ili mogu}im konkurentima, {to se izme|u ostaloga posebno odnosi i na
njegov tr`i{ni udio. Pretpostavlja se da se u vladaju}em polo`aju nalazi
poduzetnik ~iji tr`i{ni udio na mjerodavnom tr`i{tu iznosi vi{e od 40%. U
daljnjem tekstu zakona definiran je i vladaju}i polo`aj vi{e poduzetnika, a to je
onaj u kojem tri ili manje poduzetnika ima zajedni~ki tr`i{ni udio vi{i od 60%,
odnosno kada pet ili manje poduzetnika ima tr`i{ni udio vi{i od 80%. U svibnju
2005. godine najve}a banka u Hrvatskoj imala je tr`i{ni udio od 25%, tri najve}e
54%, a pet najve}ih banaka zajedno 74% tr`i{ta (prema tr`i{nim udjelima u
ukupnoj imovini banaka). No valja naglasiti da su ovdje izra~unati omjeri za
pojedina~ne banke te da analiza koncentracije na osnovi podataka za grupe
banaka (poglavlje 4.3.) upu}uje na stupanj koncentracije bli`i razinama koje
odre|uju vladaju}i polo`aj jednog ili vi{e poduzetnika.

9 Hrvatska narodna banka nadle`no je tijelo za za{titu tr`i{nog natjecanja unutar bankarskog sektora od sredi-
ne 2002. godine. Tu je nadle`nost Hrvatska narodna banka dobila odredbama ~lanka 40. Zakona o bankama
(“Narodne novine”, br. 84/2002.), koji je obvezao Hrvatsku narodnu banku na propisivanje na~ina i kriterija
po kojima se utvr|uje je li naru{ena sloboda tr`i{nog natjecanja na tr`i{tu bankovnih usluga. Upravo stoga
Hrvatska narodna banka donijela je Odluku o za{titi tr`i{nog natjecanja unutar bankarskog sektora (“Narod-
ne novine”, br. 48/2003.), na osnovi koje se za odre|ivanje vladaju}eg polo`aja primjenjuje definicija iz pro-
pisa o za{titi tr`i{nog natjecanja – ponajprije iz Zakona o za{titi tr`i{nog natjecanja.

10 Va`no je naglasiti kako Zakon o za{titi tr`i{nog natjecanja i Odluka HNB-a ne zabranjuju vladaju}i polo`aj na
mjerodavnom tr`i{tu, ve} njegovu zlouporabu.
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Slika 5. Koncentracijski omjer (k = 6 – 2)

Izvor: Autorov izra~un
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Slika 6. Herfindahl-Hirschmanov indeks

Izvor: Autorov izra~un

Izra~unate vrijednosti HHI-ja u potpunosti su potvrdile opisana kretanja
koncentracijskog omjera CRk. Tako se bilje`i lagani trend rasta HHI-ja od sredine
2003. godine, kada je po~ela i konvergencija vrijednosti HHI-ja za sve
promatrane varijable. Me|utim, prije tog razdoblja spomenuti se pokazatelj
tako|er nije ujedna~eno kretao kad je rije~ o kreditima i o depozitima. HHI za
depozite iznosio je krajem 2000. godine oko 0,157, a u sljede}e je tri godine
zabilje`eno smanjenje od 17% (odnosno zna~ajan pad – na 0,127), {to pokazuje
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da je na tom segmentu tr`i{ta poja~ana konkurencija smanjila koncentraciju. No
istodobno je na osnovi HHI-ja za kredite banaka vidljiv trend rasta, koji je
zapo~eo jo{ u velja~i 2002. kada je indeks bio na minimumu (0,105), pa je u
svibnju 2005. godine HHI dosegnuo vrijednost od 0,136. Srednje i male banke u
ve}em su dijelu promatranog razdoblja bile uspje{nije u borbi s najsna`nijim
“igra~ima” {to se ti~e depozita, pa je za depozite i zabilje`eno navedeno smanjenje
vrijednosti HHI-ja. Manje se banke te`e zadu`uju u inozemstvu te se vi{e
orijentiraju na doma}e izvore sredstava. Zato one nude i povoljnije (vi{e) kamatne
stope na depozite kako bi privukle {tednju gra|ana i poduze}a. No vi{a pasivna
kamatna stopa banci stvara i ve}i tro{ak, pa i njihovi plasmani moraju imati vi{e
kamatne stope. Zbog tog razloga manje banke ne mogu konkurirati najve}im
“igra~ima”, koji ipak nude povoljnije kredite. Stoga je zabilje`eni kreditni rast,
posebice u 2002. godini, posljedica velikog pove}anja odobrenih kredita najve}ih
banaka {to se o~ituje u kontinuiranom porastu HHI-ja za kredite.
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Slika 7. Opse`an indeks industrijske koncentracije

Izvor: Autorov izra~un

Kretanja vrijednosti opse`nog indeksa koncentracije (CCI)11 prikazana su na
Slici 7. te u potpunosti potvr|uju kretanje HHI-ja. Budu}i da je jedina razlika
izme|u tih dvaju indeksa razina vrijednosti dobivena izra~unom, CCI nije
potrebno dodatno analizirati.

11 Engl. comprehensive index
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4.3.2. Hall-Tidemanov i Rosenbluthov indeks

Kretanje apsolutnog broja banaka zna~ajka je koja ponajvi{e determinira indekse
koncentracije HTI i RI. Kako je na po~etku promatranog razdoblja (lipanj 1999.)
broj banaka u Hrvatskoj bio 55, a na kraju 35 (svibanj 2005.), moglo se o~ekivati
da }e vrijednosti navedenih indeksa sna`nije pokazivati porast koncentracije nego
CRk, HHI i CCI.
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Slika 8. Hall-Tidemanov indeks

Izvor: Autorov izra~un
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Slika 9. Rosenbluthov indeks

Izvor: Autorov izra~un
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Oba indeksa u promatranome razdoblju pokazuju kontinuirani porast
koncentracije, osobito vidljiv nakon lipnja 2003. godine. Kretanje HTI-ja tako|er
potvr|uje da je u razdoblju od 2000. godine pa do kraja prve polovice 2003.
koncentracija prema udjelu banaka u ukupnim depozitima bila znatno izrazitija
nego koncentracija prema udjelima u ukupnim kreditima, {to se sla`e s
prethodnom analizom CR2, CR6 te posebice s HHI-jem odnosno CCI-jem. Na
prvi pogled, ako usporedimo grafikone za HTI i RI, primjetno je da RI pokazuje
puno ve}u konvergenciju vrijednosti indeksa za sve tri varijable, dok se vrijednosti
HTI-ja po~inju podudarati tek nakon sredine 2003. godine. Prema definiciji RI
pridaje ve}e zna~enje manjim bankama, a pad apsolutnog broja banaka
automatski zna~i porast vrijednosti samog indeksa. Kako je u promatranom
razdoblju ste~ajevima, likvidacijom te spajanjima ili pripajanjima znatno smanjen
broj malih banaka, kretanje RI-ja prikazano na Slici 9. u potpunosti odgovara
teorijskoj osnovi ovog indeksa koncentracije.

4.3.3. Hannah-Kayev indeks

Definiranjem razli~itih parametara � izra~unata su ~etiri indeksa HKI1 (i=1,...,4),
od kojih prva dva (HKI1 i HKI2) u ve}oj mjeri prikazuju kretanje apsolutnog broja
banaka, dok druga dva (HKI3 i HKI4) isti~u utjecaj velikih banaka na promjenu
koncentracije. Stoga se moglo o~ekivati da }e HKI1 i HKI2 pokazivati trend opa-
danja zbog pada apsolutnog broja banaka te posebice zbog smanjenja broja malih
banaka u procesu konsolidacije hrvatske bankarske industrije, dok su vrijednosti
HKI3 i HKI4 trebale prikazivati rezultate sli~ne indeksima koji su prije prikazani.
Zbog velike sli~nosti grafi~kog prikaza HKI1 i HKI2, te HKI3 i HKI4, na slikama 10.
i 11. izdvojeni su grafikoni za HKI1 i HKI3.

Pretpostavke o kretanju indeksa u potpunosti su se pokazale to~nima pa se
tako bilje`i smanjenje vrijednosti HKI1, {to je u skladu s velikim padom broja
malih banaka u promatranome razdoblju. Isto je tako u prvoj polovici 2002.
godine, kada se broj banaka pove}ao zbog transformiranja {tedionica u poslovne
banke, vidljiv rast HKI1. Kretanje ovog indeksa ne upu}uje na zaklju~ak da je pad
koncentracije zabilje`en zbog pada vrijednosti samog indeksa od 1999. do 2005.
godine, nego da je utjecaj malih banaka na koncentraciju u tom razdoblju upravo
smanjen. Kretanje HKI1 iznimno je negativno korelirano s kretanjem RI-ja, ali i s
drugim indeksima, {to potvr|uje pretpostavku da njegovo opadanje zapravo zna~i
porast koncentracije.

Kretanje HKI3 prikazuje trend rasta koncentracije {to je u skladu s drugim
indeksima, koji upu}uju na to kako je najve}i dio tr`i{ta u rukama najve}ih
“igra~a” (CR6). Vidljivo je da se vrijednosti HKI1 za sve varijable kre}u gotovo
identi~no, dok HKI3 konvergira na samom kraju promatranog razdoblja. Osim
toga, kod HKI3 zabilje`ena je u razdoblju od 2000. pa do prve polovice 2004.
godine znatno vi{a razina indeksa za kredite nego za depozite, {to daje sliku
obratnu od one dobivene analizom vrijednosti HHI-ja i HTI-ja. No, kako HKI3

nagla{ava va`nost velikih banaka na tr`i{tu, o~ito je da njegovi rezultati ne isti~u
kretanje koncentracije pod utjecajem kretanja udjela jedne ili dviju najve}ih
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Slika 10. Hannah-Kayev indeks (α = 0,005)

Izvor: Autorov izra~un
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Slika 11. Hannah-Kayev indeks (α = 5)

Izvor: Autorov izra~un

banaka, nego ve}i naglasak stavljaju i na ostale banke koje su u samome vrhu po
veli~ini na tr`i{tu. Takva teza mo`e se potvrditi grafikonom za CR6_2 (Slika 5.) jer
su tijekom navedenog razdoblja upravo velike banke (bez dviju najve}ih!)
zna~ajno pove}avale svoj udio u ukupnim kreditima.
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4.3.4. Indeks U

Pri izra~unavanju indeksa U definiraju se parametri koji nagla{avaju utjecaj apso-
lutnog broja banaka (manji parametri) ili pak oni parametri koji isti~u utjecaj
tr`i{ne nejednakosti na kretanje koncentracije (ve}i parametri). Stoga se iz-
ra~unati rezultati za indeks U ne mogu ocijeniti jednozna~no. Za parametar a=1
(indeks U2) vrijednost indeksa U po definiciji je jednaka HHI-ju, {to je izra~unom
i potvr|eno. Kako je U2= HHI, a U3 i U4 pokazuju gotovo isto kretanje, u daljnjoj
analizi bit }e razmatrana kretanja U1 i U4, koji ~ine krajnosti ovog indeksa.

Vrijednosti indeksa U1 jo{ su jednom potvrdile zaklju~ke analiziranih indeksa
koji nagla{avaju utjecaj apsolutnog broja banaka na kretanje koncentracije (HTI i
RI). U1 upozorava na izniman porast koncentracije u 2000., kada se i broj banaka
naglo smanjio (sa 54 na 45) te u razdoblju od sredine 2003. pa do kraja 2004.
godine (pad broja banaka sa 46 na 37). Znakovito je kako su vrijednosti indeksa
U1 za razli~ite varijable konvergirale upravo u razdobljima najve}eg porasta
koncentracije, dok je u me|uvremenu koncentracija bila najvi{e izra`ena za
depozite, a najmanje za kredite.

Ako pad vrijednosti indeksa CR2 i rast indeksa CR6_2 promatramo kao
zao{travanje borbe izme|u najve}ih banaka na tr`i{tu, odnosno ja~anje uloge
banaka koje su manje od dviju vode}ih, onda se mo`e zaklju~iti da se u
promatranom razdoblju nejednakost me|u bankama smanjila. S tog aspekta
rezultati dobiveni za indeks U4, koji ve}u va`nost daje nejednakosti me|u bankama,
pokazuje smanjenje koncentracije, {to je u potpunosti opravdano. Vrijednosti
indeksa ponovno pokazuju trend konvergencije prema kraju razdoblja, a najvi{e se
smanjio U4 za depozite {to tako|er odgovara velikoj nejednakosti u razdoblju od
sredine 2000. do konca 2003. godine, kada je CR2 za depozite bio znatno vi{i nego
za imovinu odnosno za kredite banaka.
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Slika 12. Indeks U (a = 0,25)

Izvor: Autorov izra~un
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Slika 13. Indeks U (a=3)

Izvor: Autorov izra~un
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Slika 14. Hauseov indeks (α = 0,25)

Izvor: Autorov izra~un

4.3.5. Hauseov indeks

Kretanja koncentracije prema rezultatima izra~una indeksa H za razli~ite para-
metre � koji odre|uju stupanj koluzije me|u bankama, vrlo su sli~na te se sla`u s
rezultatima dobivenim izra~unavanjem indeksa CRk, HHI i CCI. Najzna~ajnija
razlika izme|u indeksa H1 (visok stupanj koluzije) u odnosu na H2 i H3 (ni`i stu-
panj koluzije) primjetna je u razdoblju nakon srpnja 2003. godine kada je porast
koncentracije izra`eniji kod indeksa H1 (Slika 15.). Takvi rezultati vi{e odgovara-
ju kretanjima koncentracije na kakve upu}uju indeksi koji su prije analizirani.
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4.3.6. Mjera entropije

Mjera entropije (E) tako|er potvr|uje ve}inu rezultata dobivenih pomo}u drugih
indeksa, a kako se vrijednost pokazatelja kre}e inverzno porastu koncentracije,
grafi~ki prikaz kretanja entropije zapravo je obratna slika kretanja indeksa HHI ili
CCI (Slika 16.). Stoga je jo{ jednom potvr|eno da je najve}i porast koncentracije
zabilje`en u razdoblju nakon velikih spajanja u srpnju i kolovozu 2003. godine, a
paralelno su i vrijednosti entropije konvergirale za sve tri promatrane varijable.
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Slika 15. Hauseov indeks za imovinu ( α= 0,25;2)

Izvor: Autorov izra~un
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Prije konvergencije mjere entropije za imovinu, kredite i depozite koncentracija je
bila najizra`enija za depozite te najni`a na tr`i{tu kredita.

4.4. Kretanje koncentracije za grupe banaka

Indeksi koncentracije u dosada{njem dijelu rada izra~unavani su prema podacima
za pojedina~ne banke. Sljede}i je korak analiza kretanja koncentracije na razini
vlasni~ki povezanih grupa banaka. Grupu banaka ~ine dvije ili vi{e banaka od ko-
jih jedna banka posjeduje vlasni~ki udio ve}i od 50% u svim ostalim ~lanicama
grupe. Stoga su zbrojeni udjeli banaka koje su u odre|enom razdoblju slu`beno
~inile grupu banaka, odnosno udjeli banaka koje su bile vlasni~ki povezane i prije
samih pripajanja. Takve grupe banaka obra|ene su kao jedan poslovni subjekt s
jednim tr`i{nim udjelom.

U hrvatskome bankarskom sektoru posluje nekoliko grupa banaka, koje u
pravilu uklju~uju neku od najve}ih banaka koja je vlasnik pojedinih manjih
banaka. Pripajanjima je naj~e{}e prethodilo vlasni~ko povezivanje izme|u
banaka. Zato banke koje su dio grupe banaka, zasigurno ne mo`emo promatrati
kao me|usobnu konkurenciju. Samim time {to ih karakterizira zajedni~ko
vlasni{tvo, njihove su politike i strategije na tr`i{tu uskla|ene. To je i glavni razlog
za{to je potrebno promatrati koncentraciju s aspekta grupa banaka.

Usporedba osnovnih pokazatelja koncentracije za banke pojedina~no i za grupe
banaka, prema tr`i{nim udjelima u ukupnoj imovini bankarskog sektora, upu}uje
na vi{u razinu koncentracije grupa banaka, ali i razli~ito kretanje pri kraju
promatranog razdoblja. Tako HHI za grupe banaka pokazuje blagi pad nakon
velikih pripajanja u 2003. godini, dok u istom razdoblju HHI za pojedina~ne banke
kontinuirano raste. Isto tako, pokazatelj udjela dviju najve}ih grupa banaka (Slika
18.) tako|er pokazuje da se koncentracija kontinuirano smanjuje jo{ od po~etka
2001. godine. Takvo kretanje mo`e se objasniti dvama razlozima. Prvo, stvaranje
sve ve}ih bankarskih grupacija u Hrvatskoj (i rast banaka koje se nalaze iza dviju
vode}ih!) potisnuo je vrijednost ovog pokazatelja prema ni`im razinama. Drugo,
manje banke koje su bile dio vode}ih grupa banaka, nakon odre|enog vremena
pripojene su svojim vlasnicima te su prestale postojati kao zasebne banke na tr`i{tu.
Time je CR2 za pojedina~ne banke sve vi{e po~eo “nalikovati” na CR2 za grupe
banaka. Identi~na kretanja pokazali su i drugi indeksi koncentracije za grupe
banaka, logi~no upu}uju}i na vi{u razinu koncentracije, ali i trend pribli`avanja
vrijednostima indeksa za pojedina~ne banke pri kraju promatranog razdoblja.
Nastavak trenda pripajanja banaka koje su sada dio odre|ene grupacije, u
budu}nosti }e ukloniti potrebu za promatranjem koncentracije na razini grupa
banaka jer }e ti pokazatelji u potpunosti prestati prikazivati vi{u razinu
koncentracije, kao {to je to bilo na po~etku promatranog razdoblja.

Zakonske odredbe koje reguliraju veli~inu tr`i{nog udjela pomo}u kojih se
definira vladaju}i polo`aj poduzetnika na pojedinom tr`i{tu, komentirane su ve}
za pojedina~ne banke u ovom radu. No, kako grupe banaka podrazumijevaju
zajedni~ko vlasni{tvo te ve}e tr`i{ne udjele, zanimljivo je pogledati kako se kre}u
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Slika 18. Koncentracijski omjer (k = 2) za pojedina~ne banke i grupe banaka (podaci za imovinu)

Izvor: Autorov izra~un
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Slika 17. Herfindahl-Hirschmanov indeks za pojedina~ne banke i grupe banaka

(podaci za imovinu)

Izvor: Autorov izra~un

tr`i{ni udjeli najve}e grupe banaka, te tri i pet najve}ih grupa banaka s obzirom na
zakonske odredbe. Na Slici 19. vodoravnim crtama prikazana su zakonska
ograni~enja tr`i{nih udjela jednog, tri i pet poduzetnika iznad kojih se poduzetnik
nalazi u vladaju}em polo`aju na tr`i{tu (40%, 60% i 80%), te kretanje pokazatelja
udjela jedne, tri i pet najve}ih grupa banaka u ukupnoj imovini, depozitima i
kreditima.
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Na slici se vidi da je u razdoblju od lipnja 2000. do studenoga 2002. pokazatelj
udjela depozita triju najve}ih grupa banaka u ukupnim depozitima bankarskog
sektora bio iznad propisane razine od 60%, dok koncentracijski omjeri izra~unati
prema podacima za imovinu i kredite nisu nikada pre{li propisane razine. Kao {to
je uo~eno za koncentraciju prema podacima po pojedina~nim bankama, i ovdje je
prisutan trend izjedna~avanja vrijednosti koncentracije za imovinu, kredite i
depozite s pribli`avanjem kraja promatranog razdoblja.

Udio najve}e grupe banaka kontinuirano se smanjuje jo{ od sredine 2000.
godine, dok se udio triju najve}ih grupa banaka krajem promatranog razdoblja
ipak stabilizirao ispod razine od 60%. No, udio pet najve}ih grupa banaka, koji se
umjereno, ali kontinuirano pove}ava, vrlo bi se lako mogao pribli`iti granici od
80%. Taj rast posljedica je pripajanja malih banaka najve}ima, ali i prirodnog
rasta koji ostvaruju poslovne banke razvijaju}i se na tr`i{tu. Stoga bi u budu}nosti
ovaj pokazatelj koncentracije mogao i prije}i razinu od 80%.

4.5. Korelacija indeksa koncentracije12

Vrijednosti izra~unatih indeksa opisuju razinu i kretanje koncentracije u pojedi-
nome industrijskom sektoru, pa se mo`e o~ekivati da }e izme|u indeksa postojati
sna`na statisti~ka povezanost. To odgovara teorijskim osnovama i definicijama
samih indeksa. Kako ve}ina izra~unatih pokazatelja upu}uje na porast koncentra-
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Slika 19. Pokazatelj udjela jedne, tri i pet najve}ih grupa banaka

Izvor: Autorov izra~un

12 Korelacijske matrice indeksa koncentracije nalaze se u Prilogu II.
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CCI CR2 CR6 E H1 H3 HHI HKI1 HKI4 HTI RI U1 U4 Max Prosjek

Imovina 0,626 0,367 0,733 0,750 0,717 0,622 0,622 0,730 0,388 0,746 0,736 0,740 0,585 0,750 0,643

Depoziti 0,482 0,441 0,552 0,587 0,578 0,481 0,481 0,566 0,561 0,571 0,561 0,580 0,570 0,587 0,539

Krediti 0,635 0,337 0,667 0,679 0,656 0,645 0,645 0,640 0,369 0,671 0,644 0,669 0,394 0,679 0,589

Napomena: U izra~un su uvr{tene apsolutne vrijednosti korelacije.

Izvor: Autorov izra~un

Tablica 4. Prosje~na vrijednost korelacije pojedinog indeksa koncentracije s ostalim indeksima

cije u promatranome razdoblju, korelacija izme|u indeksa pokazala se vrlo viso-
kom. Ni`a razina korelacije zabilje`ena je izme|u onih indeksa koji nagla{avaju
upravo suprotne utjecaje kretanja odre|ene varijable na koncentraciju. Izme|u
pojedinih indeksa korelacija je savr{ena (korelacija za HHI i H3 iznosi 1,00), dok
je npr. HKI negativno koreliran s gotovo svim drugim indeksima, a HKI1 zrcalna
je slika RI-ja (korelacija iznosi –0,99). Osim toga, podaci (tr`i{ni udjeli) uvr{teni
u izra~un indeksa za razli~ite varijable (imovinu, depozite i kredite) bili su jednaki
za sve indekse, pa je va`no pitanje bilo koliko se razli~ito mijenjaju vrijednosti in-
deksa s obzirom na promjene tr`i{nih udjela ili na promjene broja banaka na
tr`i{tu.

Visoka razina korelacije potvr|uje sli~nost odnosno podudaranje rezultata i
zaklju~aka analize koncentracije, ali i dokazuje da je za razumijevanje kretanja
koncentracije na hrvatskome bankarskom tr`i{tu dovoljno promatrati tek
nekoliko indeksa. Tome u prilog ide i sljede}a tablica, u kojoj je prikazano koji
indeksi u najve}oj mjeri “sli~e” ostalim indeksima.

Prosje~na vrijednost korelacije izme|u indeksa vrlo je visoka, s time da je
najizra`enija za indekse koncentracije prema tr`i{nim udjelima u ukupnoj

imovini, a najslabija za indekse prema tr`i{nim udjelima u ukupnim depozitima.
“Najsli~niji” su svim drugim indeksima HTI, indeks U te mjera entropije.
Najslabiju korelaciju prema drugim indeksima pokazao je pokazatelj udjela dviju
najve}ih banaka (CR2) {to potkrepljuje zaklju~ak da za analizu koncentracije nije
dovoljno promatrati samo kako se kre}u udjeli najve}ih “igra~a” na tr`i{tu.
Pokazatelj udjela {est najve}ih banaka pokazao se prikladnijim, te bi u
kombinaciji sa standardnom mjerom koncentracije (HHI-jem) te mjerom
entropije i jo{ jednim indeksom bio dovoljan za kvalitetnu analizu koncentracije.

Va`no je spomenuti kako negativna korelacija izme|u CR2 i CR6 (za imovinu
iznosi –0,504) potvr|uje izneseni zaklju~ak da rast banaka koje slijede dvije
najve}e, mo`emo okarakterizirati kao pove}anje konkurencije na tr`i{tu. Isto je
tako razina korelacije izme|u tih dvaju indeksa pozitivna i vi{a za kredite (0,060),
{to ponovno potvr|uje da su dvije najve}e banke uspje{nije u nastojanju da zadr`e
vode}e pozicije na tom segmentu tr`i{ta.
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Slika 20. Prosje~na korelacija izme|u razli~itih indeksa koncentracije prema podacima za imovinu

Izvor: Autorov izra~un

5. Zaklju~ak

Vrijednosti indeksa koncentracije u hrvatskome bankarskom sektoru izra~unate
za razdoblje od lipnja 1999. do svibnja 2005. pouzdano upu}uju na sljede}e glav-
ne zaklju~ke: a) visoka razina korelacije i “sli~nost” izme|u indeksa koncentracije
pokazuju da je za kvalitetnu analizu koncentracije dovoljno analizirati nekoliko
najreprezentativnijih indeksa; b) u promatranom razdoblju zabilje`eno je po-
ve}anje koncentracije u hrvatskome bankarskom sektoru, s osobitim skokom na-
kon dvaju velikih pripajanja u ljetu 2003. godine; c) na pove}anje koncentracije
utjecalo je smanjenje apsolutnog broja banaka, ali i pove}anje tr`i{nih udjela ba-
naka koje se po redoslijedu nalaze iza dviju vode}ih banaka (to~nije na mjestima
od tre}eg do {estog po veli~ini imovine); d) koncentracija se u promatranome raz-
doblju nije kretala jednako za tr`i{te kredita, imovine i depozita, a sli~nosti su bile
vidljive tek pri kraju promatranog razdoblja, kada je i zabilje`en najve}i skok kon-
centracije; e) pad udjela dviju vode}ih banaka o~ituje se i u smanjenju nejednako-
sti na tr`i{tu, {to upu}uje na poja~anu tr`i{nu borbu izme|u najve}ih banaka; f)
koncentracija na osnovi podataka po grupama banaka u odnosu na podatke po
pojedina~nim bankama i dalje je vi{a {to je i logi~no, no ta se razlika evidentno
smanjila krajem promatranog razdoblja.

Osim {to smo naveli glavne zaklju~ke, potrebno je i pobli`e obrazlo`iti
razli~ito kretanje koncentracije prema tr`i{nim udjelima dvaju osnovnih
bankarskih instrumenata – kredita i depozita. U razdoblju od kraja 2000. pa do
kraja 2002. godine koncentriranost bankarskog tr`i{ta bila je evidentno vi{a za
depozite nego za kredite. No, kako je rasla koncentracija kredita, padala je
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koncentracija depozita, a u 2003. godini, kada je po~eo najja~i rast koncentracije,
vrijednosti indeksa koncentracije za te dvije varijable po~ele su pokazivati visok
stupanj konvergencije. To upu}uje na zaklju~ak da je u razdoblju prije
konvergencije indeksa, kada je zabilje`ena kreditna ekspanzija (posebice u 2002.
godini), rast koncentracije na tr`i{tu kredita bio potaknut velikim porastom
kredita koje su plasirale najve}e banke. One su, kao {to je poznato13, veliku
potra`nju za kreditima financirale sredstvima iz inozemnih izvora pa porast
koncentracije kredita kod tih banaka nije bio pra}en i porastom njihovih sredstava
iz doma}ih izvora. S druge strane, rast doma}e {tednje u srednjim i malim
bankama nastavio je pratiti rast njihovih kredita {to je djelomi~no posljedica vi{ih
kamatnih stopa tih banaka. Konvergencija koncentracije na tr`i{tu kredita i na
tr`i{tu depozita podudara se vremenski s velikim pripajanjima banaka sredinom
2003. godine te s krajem kreditne ekspanzije, nakon ~ega su obje mjere
koncentracije nastavile rasti.

Pove}anje koncentracije utjecalo je i na promjenu tr`i{ne strukture, iako se i
dalje mo`e tvrditi da je ona oligopolisti~ka. Tako na tr`i{tu odska~u dvije vode}e
banke, no agresivan rast ve}ih banaka koje ih slijede postupno smanjuje njihovu
nadmo}. [est najve}ih banaka ukupno dr`i 80% tr`i{ta, no u bankarskom je
sustavu i dalje prisutan ve}i broj malih banaka, iako su naj~e{}e upravo one
propadale ili bile meta spajanja i pripajanja. Nastavak je takvog trenda izvjestan,
pa }e u srednjem roku daljnji pad apsolutnog broja banaka i poja~ana
koncentracija u segmentu najve}ih banaka, ~iji se osnovni cilj ogleda u
zauzimanju {to ve}ega tr`i{nog udjela, vjerojatno utjecati na daljnji porast ukupne
koncentracije. Kako je u uvodnim teorijskim razmatranjima nagla{eno, ve}u
koncentraciju ne treba nu`no povezivati sa smanjenjem konkurencije. No s
rastom koncentracije mogu}a preuzimanja ili spajanja banaka imat }e sve ve}u
te`inu za regulatorna tijela odnosno za Hrvatsku narodnu banku, osobito zato {to
je dosegnuta razina koncentracije ve} sada vrlo blizu granice koju propisuje
regulativa iz podru~ja za{tite tr`i{nog natjecanja. Stoga }e kvalitetna analiza i
pra}enje kretanja nekolicine najva`nijih indeksa koncentracije biti nu`ni u
budu}em razdoblju.

13 Vidi Godi{nje izvje{}e HNB-a za 2003. godinu (Monetarni i kreditni agregati).



30 Igor Ljubaj

Literatura

Beck, T., Demirgüç-Kunt, A. i Levine, R. (2004.): Bank Concentration and Fragility: Impact and Mechanics, po-
glavlje knjige The Risks of Financial Institutions, Stulz, R., Carey, M., http://www.nber.org/bo-
oks/risk/beck-et-al3-22-05.pdf

Berger, A. (1995.): The Profit-Structure Relationship in Banking – Tests of Market-Power and Efficient-Structure

Hypotheses, Journal of Money, Credit and Banking 27, 2:404 – 431
Bikker, J. A. (2004.): Competition and Efficiency in a Unified European Banking Market, EE Publishing, poglavlje

3.2. Measures of Concentration, str. 49 – 58
Bikker, J. A. i Haaf, K. (2002.): Measures of competition and concentration in the banking industry: a review of the

literature, De Nederlandsche Bank, Research Series Supervision, br. 27
Cetorelli, N. (2001.): Does Bank Concentration Lead to Concentration in Industrial Sectors?, Federal Reserve

Bank of Chicago, Research Department
Claessens, S. i Laeven, L. (2003.): What Drives Bank Competition? Some International Evidence, World Bank Po-

licy Research Working Paper, br. 3113
Deidda, L. i Fattouh, B. (2002.): Concentration in the Banking Industry and Economic Growth, Centro Ricerche

Economiche Nord Sud, br. 02/02
Demirgüç-Kunt, A. i Levine, R. (2000.): Bank Concentration: Cross-Country Evidence, World Bank Working Pa-

per, br. 27828
Galac, T. i Duki}, L. (2005.): Rezultati ~etvrtoga HNB-ova anketiranja banaka, Pregledi Hrvatske narodne banke,

br. 20
HNB (2004.): Godi{nje izvje{}e Hrvatske narodne banke za 2003. godinu, www.hnb.hr
HNB (2001. – 2004.): Bilten o bankama, razli~iti brojevi, www.hnb.hr
Jansen, D. i de Haan. J., (2003.): Increasing concentration in European Banking: a Macro-Level Analysis, De Ne-

derlandsche Bank Research Memorandum WO, br. 743/0323, rujan
Rhoades, S. A. (1993.): The Herfindhal-Hirschman index, Federal Reserve Bulletin 79 (o�ujak), str. 188
[onje, V. (1999.): Financijski razvitak i gospodarski rast, Privredna kretanja i ekonomska politika, br. 73, str. 241

– 280
Tipuri}, D., Kolakovi}, M. i Dumi~i}, K. (2003.): Koncentracijske promjene hrvatske bankarske industrije u deseto-

godi{njem razdoblju (1993. – 2002.), Zbornik Ekonomskog fakulteta u Zagrebu, str. 1 – 22
Zakon o za{titi tr`i{nog natjecanja (“Narodne novine”, br. 122/2003.)



Indeksi koncentracije bankarskog sektora u Hrvatskoj 31

Prilog 1. Kronolo{ki pregled doga|aja koji su utjecali na
promjenu broja banaka na hrvatskome bankarskom tr`i{tu

Datum Ime banke Doga|aj

6.4.1999. Ilirija banka d.d. ste~aj

30.4.1999. Glumina banka d.d. ste~aj

30.4.1999. Komercijalna banka d.d. ste~aj

3.5.1999. Gradska banka d.d. ste~aj

3.5.1999. @upanjska banka d.d. ste~aj

10.5.1999. Neretvansko gospodarska banka d.d. ste~aj

22.12.1999. Promdei banka d.d. ste~aj

22.3.2000. Société Générale podru`nica prodana Bayerische Hypo- und
Vereinsbank AG

19.4.2000. Hrvatska gospodarska banka d.d. ste~aj

14.6.2000. Agroobrtni~ka banka d.d. ste~aj

1.7.2000. Krapinsko-zagorska banka d.d. pripojena Privrednoj banci Zagreb d.d.

1.7.2000. Zagreba~ka banka – Pomorska banka
d.d.

pripojena Zagreba~koj banci d.d.

1.9.2000. ^akove~ka banka d.d. pripojena Bjelovarskoj banci d.d. (novo ime: Erste &
Steiermärkische Bank)

1.9.2000. Trgova~ka banka d.d. pripojena Bjelovarskoj banci d.d. (novo ime: Erste &
Steiermärkische Bank)

8.9.2000. Trgova~ko-turisti~ka banka d.d. ste~aj

20.10.2000. Cibalae banka d.d. ste~aj

8.12.2000. Alpe Jadran banka d.d. likvidacija

26.3.2001. Kaptol banka d.d. likvidacija

24.9.2001. Razvojna banka Dalmacija d.o.o. ste~aj

28.2.2002. Bayerische Hypo- und Vereinsbank
AG

pripojena od Bank Austria Creditanstalt Croatiaa

15.5.2002. Alpe Jadran banka d.d. ste~aj

15.7.2002. Istarska banka d.d. pripojena Dalmatinskoj banci d.d. (novo ime: Nova
banka d.d.)

15.7.2002. Sisa~ka banka d.d. pripojena Dalmatinskoj banci d.d. (novo ime: Nova
banka d.d.)

6.9.2002. Prva obrtni~ka banka d.d. pripojena Hypobanci d.d. (novo ime: Primus banka
d.d.)

25.11.2002. Kaptol banka d.d. ste~aj

2.6.2003. Cassa di Risparmio di Trieste –
Banca d.d.

pripojena Zagreba~koj banci d.d.

1.7.2003. HVB Bank Croatia d.d. pripojena Splitskoj banci d.d. (novo ime: HVB Splitska
banka d.d.)

1.8.2003. Erste & Steiermärkische Bank d.d. pripojena Rije~koj banci d.d. (novo ime: Erste &
Steiermärkische Bank d.d.)
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1.11.2003. Convest banka d.d. likvidacija

2.1.2004. Riadria banka d.d. pripojena Privrednoj banci Zagreb d.d.

6.2.2004. Zagorska banka d.d. pripojena Samoborskoj banci d.d.

1.7.2004. Vara`dinska banka d.d. pripojena Zagreba~koj banci d.d.

1.10.2004. Dubrova~ka banka d.d. pripojena Novoj banci d.d.

23.12.2004. Primus banka d.d. likvidacija

3.1.2005. Privredna banka – Laguna banka d.d. pripojena Privrednoj banci Zagreb d.d.

3.1.2005. Kri`eva~ka banka d.d. likvidacija

a Poslije je ime banke promijenjeno u HVB Bank Croatia d.d.

CCI_IM CR2_IM CR6_IM E_IM H1_IM H3_IM HHI_IM HKI1_IM HKI4_IM HTI_IM RI_IM U1_IM U4_IM

CCI_IM 1,000 0,274a 0,670b –0,761b 0,904b 0,999b 0,999b –0,781b –0,170 0,693b 0,784b 0,818b –0,283a

CR2_IM 1,000 –0,504b 0,381b –0,140 0,283a 0,284a 0,276a –0,913b –0,468b –0,295b –0,262a 0,689b

CR6_IM 1,000 –0,978b 0,919b 0,667b 0,666b –0,909b 0,599b 0,982b 0,919b 0,926b –0,790b

E_IM 1,000 –0,956b –0,755b –0,755b 0,967b –0,477b –0,994b –0,967b –0,976b 0,790b

H1_IM 1,000 0,903b 0,903b –0,921b 0,266a 0,925b 0,932b 0,955b –0,592b

H3_IM 1,000 1,000b –0,772b –0,168 0,687b 0,776b 0,811b –0,269a

HHI_IM 1,000 –0,771b –0,169 0,686b 0,776b 0,810b –0,268a

HKI1_IM 1,000 –0,341b –0,953b –0,989b –0,989b 0,817b

HKI4_IM 1,000 0,554b 0,362b 0,340b –0,692b

HTI_IM 1,000 0,959b 0,962b –0,835b

RI_IM 1,000 0,997b –0,805

U1_IM 1,000 –0,774b

U4_IM 1,000

a Signifikantno uz 5% b Signifikantno uz 1%

Prilog 2. Korelacijske matrice indeksa koncentracije

A. Korelacija indeksa koncentracije izra~unatih prema tr`i{nim udjelima u

ukupnoj imovini



Indeksi koncentracije bankarskog sektora u Hrvatskoj 33

B. Korelacija indeksa koncentracije izra~unatih prema tr`i{nim udjelima u

ukupnim depozitima

CCI_

DEP

CR2_

DEP

CR6_

DEP

E_DEP H1_DEP H3_DEP HHI_

DEP

HKI1_

DEP

HKI4_

DEP

HTI_

DEP

RI_DEP U1_DEP U4_DEP

CCI_DEP 1,000b 0,884b 0,073 –0,391b 0,856b 0,999b 0,999b –0,187 –0,708b 0,167 0,110 0,289a 0,599b

CR2_DEP 1,000 –0,284a –0,035 0,587b 0,883b 0,883b 0,123 –0,843b –0,192 –0,225 –0,054 0,746b

CR6_DEP 1,000 –0,937b 0,574b 0,073 0,072 –0,942b 0,641b 0,982b 0,957b 0,941b –0,700b

E_DEP 1,000 –0,806b –0,390b –0,389b 0,953b –0,362b –0,971b –0,939b –0,980b 0,471b

H1_DEP 1,000 0,856b 0,855b –0,644b –0,243a 0,646b 0,589b 0,727b 0,124

H3_DEP 1,000 1,000b –0,185 –0,706b 0,164 0,108 0,287a 0,603b

HHI_DEP 1,000 –0,185 –0,707b 0,164 0,107 0,286a 0,604b

HKI1_DEP 1,000 –0,528b –0,970b –0,989b –0,988b 0,665b

HKI4_DEP 1,000 0,562b 0,594b 0,446b –0,953b

HTI_DEP 1,000 0,978b 0,977b –0,655b

RI_DEP 1,000 0,983b –0,713b

U1_DEP 1,000 –0,578b

U4_DEP 1,000

a Signifikantno uz 5% b Signifikantno uz 1%

CCI_KR CR2_KR CR6_KR E_KR H1_KR H3_KR HHI_KR HKI1_KR HKI4_KR HTI_KR RI_KR U1_KR U4_KR

CCI_KR 1,000 0,675b 0,729b –0,760b 0,925b 0,996b 0,996b –0,503 –0,338b 0,708b 0,572b 0,703b 0,350b

CR2_KR 1,000 0,060 –0,114b 0,407b 0,638b 0,639b 0,153b –0,732b 0,025 –0,093 0,047 0,798b

CR6_KR 1,000 –0,993b 0,929b 0,777b 0,777b –0,897b 0,372b 0,989b 0,900b 0,951b –0,303b

E_KR 1,000 –0,946b –0,805b –0,805b 0,905b –0,334b –0,995b –0,915b –0,967b 0,284a

H1_KR 1,000 0,952b 0,952b –0,750b 0,043 0,915b 0,788b 0,887b 0,032

H3_KR 1,000 1,000b –0,550b –0,257b 0,755b 0,612b 0,741b 0,303b

HHI_KR 1,000 –0,550b –0,258 0,754b 0,611b 0,741b 0,303b

HKI1_KR 1,000 –0,511b –0,927b –0,988b –0,963b 0,622b

HKI4_KR 1,000 0,391b 0,423b 0,328b –0,805b

HTI_KR 1,000 0,936b 0,974b –0,361b

RI_KR 1,000 0,983b –0,554b

U1_KR 1,000 –0,408b

U4_KR 1,000

a Signifikantno uz 5% b Signifikantno uz 1%

C. Korelacija indeksa koncentracije izra~unatih prema tr`i{nim udjelima u

ukupnim kreditima
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P–3 Velja~a 2000. Valutne krize: pregled teorije i iskustva 1990-ih Ante Babi} i Ante @igman

P–4 Listopad 2000. Analiza inozemnog duga Republike Hrvatske Ankica Ka~an

P–5 Travanj 2001. Kreditna politika hrvatskih banaka: Rezultati drugoga
HNB-ova projekta anketiranja banaka

Evan Kraft s Hrvojem
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Hrvatskoj

Tihomir Stu~ka

P–9 Listopad 2001. Teorija i stvarnost inozemnih izravnih ulaganja u
svijetu i u tranzicijskim zemljama s posebnim
osvrtom na Hrvatsku

Ante Babi}, Andreja Pufnik i
Tihomir Stu~ka

P–10 Sije~anj 2002. Vremenska konzistentnost i pozitivna teorija
monetarne politike – teoretski temelji
institucionalnog ustroja sredi{nje banke

Maroje Lang

P–11 Sije~anj 2002. Analiza poslovanja stambenih {tedionica u Republici
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Mladen Mirko Tepu{

P–12 Lipanj 2002. Deset godina tranzicije
Sredi{nje bankarstvo u srednjoeuropskim i
isto~noeuropskim dr`avama (uklju~uju}i balti~ke
dr`ave)

Warren Coats i Marko [kreb

P–13 Rujan 2002. Fiskalna konsolidacija, inozemna konkurentnost i
monetarna politika: odgovor WIWW-u

Evan Kraft i Tihomir Stu~ka

P–14 Velja~a 2003. Rezultati tre}ega HNB-ova anketiranja banaka:
Hrvatski bankarski sektor u fazi konsolidacije i
tr`i{nog pozicioniranja od 2000. godine do danas

Tomislav Galac

P–15 Kolovoz 2004. Kako unaprijediti hrvatski sustav osiguranja {tednih
uloga?

Michael Faulend i Evan Kraft

P–16 Kolovoz 2004. Pregled i analiza izravnih ulaganja u Republiku
Hrvatsku

Alan [kudar

P–17 Rujan 2004. Treba li Hrvatskoj razlikovanje premije osiguranja
{tednih uloga?

Tomislav Galac

P–18 Studeni 2004. Analiza modela stambenog
financiranja u Republici Hrvatskoj

Mladen Mirko Tepu{

P–19 Svibanj 2005. Kriteriji Europske unije s posebnim naglaskom na
ekonomske kriterije konvergencije – Gdje je
Hrvatska?

Michael Faulend, Davor
Lon~arek, Ivana Curavi} i
Ana [abi}

P–20 Kolovoz 2005. Rezultati ~etvrtoga HNB-ova anketiranja banaka Tomislav Galac i Lana Duki}
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